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Maranhao

Resumo: O presente artigo analisou os motivos que levam
as Redes Publicas de Ensino do Maranhdo a firmarem
parcerias com o Corpo de Bombeiros e com a Policia
Militar, possibilitando que eles assumam a gestao
administrativa de algumas de suas escolas. Os
procedimentos metodolégicos adotados foram a analise
documental e a realizacao de entrevistas
semiestruturadas. No contexto investigado, a
militarizacdo se deu a partir da interface entre educacao,
vulnerabilidade social e performatividade, sem uma
discussao e problematizacdo das desigualdades sociais e
do carater puUblico da escola, que é profundamente
alterado.

Palavras-chave: Escolas militarizadas. Escolas
tradicionais. Vulnerabilidade social. Performatividade.

Resumen: El articulo analizé las razones que llevan las Redes
PuUblicas de Educaciéon de Maranhdo a firmar alianzas con el
Cuerpo de Bomberos y de la Policia Militar, haciendo posible
gue asuman la gerencia administrativa de algunas de sus
escuelas. Los procedimientos metodolégicos adoptados
fueron el andlisis documental y la realizacién de entrevistas
semiestructuradas. En el contexto investigado, la
militarizaciéon se dio a partir del interfaz entre educacion,
vulnerabilidad social y performatividad, sin una discusiéon
acerca de las desigualdades sociales y del caracter publico de
la escuela, que es profundamente modificado.

Palabras clave: Escuelas militarizadas. Escuelas tradicionales.
Vulnerabilidad social. Performatividad.

Abstract: This article analyzed the reasons why the Public
Nets of Education of Maranhao establish partnerships with
the Fire Department and the Military Police, enabling them
to assume the administrative management of some of its
schools. The methodological procedures adopted were the
documentary analysis and the conduction of semi-structured
interviews. In the investigated context, the militarization
occurred from the interface between education, social
vulnerability and performativity, without properly discussing
the social inequalities and the public character of the school,
which is deeply modified.

Keywords: Militarized schools. Traditional schools. Social
vulnerability. Performativity.
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Notas introdutorias

Em pesquisa realizada, Sena (2021) analisou os motivos que levam as Redes Publicas de Ensino
do Maranhao a firmarem parcerias com o Corpo de Bombeiros e com a Policia Militar,
possibilitando que eles assumam a gestao administrativa de algumas de suas escolas. Estudou,
também, os efeitos de tais parcerias na gestao escolar. Os procedimentos metodoldgicos
adotados foram a analise documental e a realizacao de sete entrevistas semiestruturadas com
representantes das Secretarias de Educacao de municipios da regiao e duas entrevistas com as
Diretorias de Ensino do Corpo de Bombeiros Militar (CBMMA) e da Policia Militar do Maranhao
(PMMA).

Importa dizer que a nomenclatura “colégios militares” concerne aos colégios vinculados as
forcas armadas e de dependéncia federal; a nomenclatura “escolas militarizadas” refere-se a
escolas regulares de ensino que sofreram esse processo de militarizagcao com a entrada da
gestao militar.

O Governo Federal brasileiro — periodo de 2019 a 2022 — utilizava o termo escolas civico-militares
Nnos casos de implantacao de novas escolas militarizadas em parceria com Ministério da Defesa,
Ministério da Educacao, Secretarias Estaduais e Municipais de Educacao e Secretarias Estaduais
de Seguranca Publica, por meio dos militares das Forcas Armadas, das Policias Militares e dos
Corpos de Bombeiros.

A pesquisa evidenciou que um dos principais motivos que mobiliza as Redes PuUblicas de Ensino
a transformarem algumas de suas escolas publicas regulares em escolas militarizadas é a
questdo da interface entre educacao, vulnerabilidade social e performatividade. Na visdo dos
entrevistados, a entrada em cena dos militares resolveria o problema da violéncia e da
indisciplina escolar e melhoraria o desempenho de escolas situadas em regides de
vulnerabilidade social nos rankings educacionais, o que empalidece uma discussao mais
aprofundada sobre desigualdades sociais na Contemporaneidade e o direito ao acesso, a
permanéncia e a aprendizagem de todos(as). O que causa certo estranhamento é que a
modificacdo do publico-alvo dessas escolas a partir de processos seletivos para ingresso,
cobrancas de taxas e transferéncia de alunos que nao se adequam as normas institucionais nao
foi problematizada pelos participantes da pesquisa. O carater publico da escola que se torna
militarizada é profundamente alterado.

A pesquisa evidenciou, também, que as escolas militarizadas encontram terreno fértil no
contexto de uma alianga constituida pela Nova Direita “entre neoconservadores e neoliberais,
central para o desmantelamento do Estado de Bem-Estar e para a criagao de uma nova forma
de administrar o Estado” (Lima & Hypolito, 2019, p. 3) e de incidir sobre as func¢des sociais da
escola.

As reformas na area da educacao tém sido perpassadas por uma agenda global de
transformacgdes, influenciadas por grupos neoliberais e neoconservadores que modificam
significativamente as principais pautas educacionais. Os populistas autoritarios, por exemplo,
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“[...] baseiam suas posicdes sobre educacao e politica social em certas visdes da autoridade
biblica, como a moralidade cristd, os papéis de género e da familia” (Lima & Hypolito, 2019, p. 8,
grifos dos autores). Eles colocam em circulacao debates sobre livros didaticos e a mudanca do
seu conteudo, e sobre o ensino domiciliar (homeschooling), que entende que a interferéncia do
Estado na vida da familia representa um perigo, ja que, na escola, seus filhos precisam conviver
com o diferente e, muitas vezes, com o dito imoral (Lima & Hypolito, 2019). Os valores da
liberdade e da moralidade sao caracteristicos tanto do neoliberalismo como do
neoconservadorismo.

Nesta linha, Brown (2019) aponta que “O ataque contemporaneo a sociedade e a justi¢a social
em nome da liberdade de mercado e do tradicionalissmo moral €, portanto, uma emanagao
direta da racionalidade neoliberal, e ndo se limita aos assim chamados ‘conservadores’ (Brown,
2019, p. 23). A autora afirma ainda que “As forcas conservadoras, no entanto, fizeram apelos mais
diretos a moralidade tradicional e homilias ao livre-mercado, embrulhando tudo isso com
patriotismo, nativismo e cristandade” (Brown, 2019, p. 23). A expansao das escolas militarizadas
se inscreve neste contexto.

Desse modo, este artigo, apresentara um recorte da investigacao realizada por Sena (2021). Para
uma melhor organizacao da discussao, esta estruturado em cinco se¢des. Na primeira secao,
apresentam-se os procedimentos metodoldgicos adotados na investigagao. Na segunda sec¢ao,
situa-se no que consiste a parceria entre Policia Militar e Corpo de Bombeiros com as Secretarias
Municipais e Estaduais de Educacao, apresentam-se alguns dados das escolas militarizadas no
Maranhdo. Na terceira sec¢ao, discorre-se brevemente sobre o tema da vulnerabilidade social e
da performatividade — motivagdes para a militarizacao das escolas publicas no Maranhao no
recorte analisado, e procura-se compreender como esses temas se articulam na
Contemporaneidade, a partir da responsabilizacao individual dos sujeitos pelos seus sucessos e
fracassos. Na quarta secao, apresentam-se as analises realizadas a partir do material empirico
selecionado; e, na quinta e Ultima seg¢ao, encontram-se as consideragdes finais.

Procedimentos metodolégicos

Na presente pesquisa, utilizam-se como procedimentos metodoldgicos a analise documental e
a realizacao de entrevistas compreensivas. Parte-se do pressuposto de que os caminhos
metodoldgicos sao uma construgcao que vai se delineando durante todo o percurso
investigativo. Assim, para compreender as razdes da parceria entre Redes Publicas de Ensino do
Maranhao e o Corpo de Bombeiros ou Policia Militar, analisam-se as entrevistas realizadas com
sete secretarias de educacao e duas diretorias de ensino militar do Maranhao, que propiciaram
compreender de forma mais aprofundada as motiva¢des das escolhas das escolas selecionadas
para militarizagao.

No Quadro 1, apresenta-se a relacao de secretarias de educacao, a Secretaria Estadual de
Educacao (SEDUC) e as Secretarias Municipais de Educacao (SEMED), com suas respectivas
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escolas militarizadas, os Colégios Militares do Corpo de Bombeiros (CMCB) e os Colégios
Militares Tiradentes (CMT) da Policia Militar, vinculadas a sua estrutura e organizagao, que
participaram das entrevistas em 2020, por ordem de entrevistas.

Quadro 1
Localizagao das escolas militarizadas por Secretaria que participaram das entrevistas
. o . . . Data d .
Ord. Secretaria de Educacgao Colégios Vinculados ata . a Entrevistado
entrevista
. S taria d
01  SEMED de Timon CMCB VIl e CMT V 16/06/2020 ecretara de
Educacao
S tario d
02 SEMED de Barra do Corda CMCB XI 29/06/2020 ecretariode
Educacao
03 SEMED de Roséario CMCB Vil e VIII 04/07/2020 Coordenadora
A
04 SEMED de Santa Rita CMCB V 06/07/2020 S5es50ra
pedagodgica
S taria Estadual d CMCB e XI; CMT I, 11, 11 .
05 ecre atla stadualae e A o 08/07/2020 Superintendente
Educacao VeV
Diretoria de Ensino do .
06 CBMMA CMCBs 14/07/2020 Subdiretor
07 SEMED de Caxias CMCB IX 25/07/2020 Coordenador
08 SEMED de Arari CMCB X 05/08/2020 Supervisora
Diretoria de Ensino Regular Comandante
09 da PMMA CMTs 12/08/2020 CMT |

Fonte: Elaborado pelos autores.

Observa-se que CMCB | (Sao Luis), CMT | (Sao Luis), CMT Il (Imperatriz), CMT Ill (Bacabal), CMT IV
(Caxias) e CMT V (Timon) sao da SEDUC. As demais unidades estdo em municipios distintos,
envolvendo sete Redes Municipais de Educacao, pois uma delas conta com dois colégios cada
(Rosério). Destaca-se que o CMCB XI (Barra do Corda) € uma escola que faz parte da rede
estadual de educacao e também da rede municipal. Acrescentou-se, também, duas entrevistas,
uma com a Diretoria de Ensino do CBMMA e uma com a Diretoria de Ensino Regular da PMMA,
acreditando ser importante ouvir os gestores desses dois setores sobre a tematica em estudo,
prevendo ao todo nove entrevistas.

Das nove secretarias de educacao que em 2020 tinham parcerias com as corporacdes militares,
apenas as SEMEDs de S3o José de Ribamar, com trés colégios (CMCB Il e lll, e CMT VI) e Paco do
Lumiar (CMCB XIlI) nao participaram das entrevistas. Apds a realizacao das entrevistas, o Corpo
de Bombeiros firmou mais 15 parcerias com as secretarias de educacao; sao elas: em 2021, foi
implantado o Anexo do CMCB | (Colégio Pio Xll) e os CMCBs Xlll (Sao José de Ribamar), XIV
(Coroata), XV (Pedreiras), XVI (Palmeirandia), XVIlI (Capinzal do Norte), XVIII (Sao Bento), XIX
(Penalva), em 2022 em processo de implantagao estao as unidades XX (Guimaraes), XXI (Santa
Inés), XXII (Sao Vicente Ferrer), XXIll (Bequimao), XXIV (Cantanhede), XXV (Sao Mateus) e XXVI
(Porto Franco). A Policia Militar, em 2022, implantou mais 10 parcerias; sdao elas: CMTs VIl
(Peritoro), VIII (Sao Mateus), IX (Aldeias Altas), X (Turilandia), XI (Tuntum), XII (Raposa), XIlI
(Coroata), XIV (Primeira Cruz), XV (Axixa) e XVI (Santa Quitéria do Maranhao).
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O roteiro de entrevista versou sobre quatro aspectos centrais: (a) a histéria da parceria em cada
um dos municipios (periodo, atores envolvidos, materiais publicados, documentos formulados);
(b) as motivacdes para o estabelecimento da parceria e os critérios de escolha da(s) escola(s); (¢)
as funcdes exercidas pelas equipes diretivas (gestao militar e gestdao pedagodgica); (d) os
principais resultados da parceria desde a sua implantacao.

Devido a pandemia da Covid-19, todas as entrevistas foram realizadas através de
videoconferéncia pelo aplicativo Zoom, gravadas e transcritas na integra. Todos os
procedimentos éticos foram adotados durante a investigacao. Cada Secretaria de Educacao
assinou o Termo de Anuéncia Institucional e todos os entrevistados assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. Os nomes dos entrevistados foram mantidos em sigilo.

Considera-se que os ditos produzidos por meio de entrevistas fazem parte de um contexto
discursivo maior, ou seja, inscrevem-se a partir de condi¢cdes que possibilitam que algumas
coisas sejam ditas, pensadas e construidas em um determinado contexto histdrico, social,
econdbmico e politico — e ndo em outro. Afasta-se, portanto, o entendimento a partir do qual
“concebe-se a fala do entrevistador como mero instrumento de extracao de verdades e nao
como um provocador de outras verdades, outras histoérias, outras logicas!” (Silveira, 2002, p. 134).

Além das entrevistas, analisou-se um conjunto de documentos, como leis de criagao, termos de
cooperagao técnica, projetos politicos-pedagdgicos, regimentos internos, regulamentos
disciplinares e normas gerais de acao, que propiciaram compreender, de forma mais
aprofundada, as implicacdes da parceria entre o Corpo de Bombeiros ou a Policia Militar e as
Redes de Ensino, principalmente a partir do bindmio administrativo-pedagdgico.

Sobre as Escolas Militarizadas no Maranhao

A expansao das escolas militarizadas € uma realidade no Brasil, gue tem como pilares as normas
dos Colégios Militares do Exército originadas em 1889, com o primeiro Colégio Militar no Rio de
Janeiro, criado para atender aos filhos dos militares que morriam em combate. Conforme os
dados mapeados na pesquisa de Sena (2021), em janeiro de 2021 foram contabilizados 259
colégios militares e escolas militarizadas espalhadas pelo Brasil.

No Maranhao, existem 44 escolas militarizadas atualmente: 9 de dependéncia estadual e 34 de
dependéncia municipal; 16 delas estao sob a gestao da PMMA e sdo caracterizadas a partir da
denominacao de Colégio Militar Tiradentes (CMT); 27 estdao sob a gestdao do CBMMA e sao
caracterizadas como Colégio Militar do Corpo de Bombeiros (CMCB) ou Colégio Militar 2 de
Julho; e uma esta sob dependéncia da Aeronautica.

Além das instituicdes escolares ja citadas, o Programa Nacional das Escolas Civico-Militares
(PECIM), promulgado pelo Governo Federal brasileiro por meio do Decreto 10.004 (Brasil, 2019),
implantou 53 escolas civico-militares em 2020, 74 em 2021, e esta em processo de implantagao
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89 escolas em 2022, totalizando 216 instituicdes. As escolas estao distribuidas nas cinco regides
do pais, sendo 44 na Regiao Norte, 36 na Regiao Nordeste, 28 na Regiao Centro-Oeste, 54 na
Regidao Sudeste e 54 na Regiao Sul (Brasil, 2022). Tais instituicdes estao divididas nas trés esferas
de governo (federal, estadual e municipal), mas com formas distintas de gestao e por meio de
diversas parcerias e atores envolvidos, tais como: Ministério da Defesa, Ministério da Educacao,
Secretarias Estaduais de Educacao, Secretarias Estaduais de Seguranca Publica e Secretarias
Municipais de Educacao. Porém, praticamente todos os colégios seguem o0s mesmos
pressupostos dos Colégios Militares do Exército.

As escolas publicas regulares estaduais que passam a ser militarizadas no Maranhao e que sao
criadas por lei prépria sdao mantidas tanto pela SEDUC como pela Secretaria de Estado da
Seguranca Publica (SSP), por meio do Corpo de Bombeiros, e mudam a sua razao social para a
nomenclatura Colégio Militar 2 de Julho, absorvendo toda a estrutura da antiga escola. O
mesmo acontece nas leis de instituicao das escolas militarizadas da Policia Militar: a escola
escolhida passa a se chamar Colégio Militar Tiradentes, absorvendo também toda a estrutura
da antiga escola publica. Ja nas escolas publicas regulares municipais, a nova nhomenclatura de
colégios militares fica sendo o nome fantasia, pois € uma parceria realizada através de um termo
de cooperagcao que tem prazo de vigéncia, que pode ser prorrogado, € a manutenc¢ao delas se
da tanto pelas SEMED quanto pela SSP, através do CBMMA ou da PMMA (Sena, 2021).

Os militares assumem a gestao das escolas militarizadas, permanecendo com as secretarias de
educacao a responsabilidade pela manutencao do prédio escolar, pela coordenacao
pedagdgica das instituicdes e pelo corpo docente. As escolas militarizadas de dependéncia
municipal funcionam, em sua maioria, Nnos anos finais do Ensino Fundamental (do 6° ao 9° ano),
sendo que um numero menor de escolas funciona com a educacao infantil (pré-escolar) e anos
iniciais do Ensino Fundamental. Ja as escolas de dependéncia estadual funcionam nos anos
finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio. E de competéncia do CBMMA ou da PMMA
estabelecer as normas de organizacao e funcionamento dos colégios, em compatibilidade com
as legislacdes pertinentes. Tanto nas leis de criagdo como nos termos de cooperacgao, as
parcerias também trazem essa divisao de responsabilidade entre os entes envolvidos, em que a
gestao militar assume a administracao geral das escolas regulares, e a gestao que estava na
escola passa a ser gestao pedagodgica, assim, hda uma cisdo entre o pedagodgico e o
administrativo.

Dos dados fornecidos pelas escolas militarizadas do Maranhao e da analise dos documentos,
chega-se ao Grafico 1 relacionado a seguir, em que destaca-se o numero de alunos matriculados
pelos CMCBs e CMTs em 2020, indicando que o CMT | e CMCB | possui um publico maior de
alunos que abrange tanto estudantes do ensino fundamental como do ensino médio.

T As 216 escolas implantadas pelo PECIM somadas as 259 escolas contabilizadas pela pesquisa de (Sena,
2021), mais 15 implementadas desde 2021 pelo CBMMA e 10 pela PMMA, totalizam 500 instituicdes de
ensino civico-militar. Importa dizer que o PECIM néo foi o foco do presente estudo.
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Grafico 1
Quantidade de alunos matriculados nos CMCBs e CMTs em 2020
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Reflexdes sobre vulnerabilidade e performatividade

Tendo em vista os dois principais motivadores, na visao dos entrevistados, para a transformacao
de algumas escolas publicas em escolas militarizadas, optou-se por discutir brevemente, nesta
secao, a articulagao entre vulnerabilidade e performatividade na Contemporaneidade. O intuito
€ uma breve reflexao sobre a individualizacdao dos riscos sociais, a melhora da performance
individual nas avaliacdes de larga escala e a performatividade das instituicdes nos rankings.

A argumentacao central € a de que, na Contemporaneidade, a l6gica performatica coloca em
circulagao um processo de “individualizac&o dos riscos sociais”; e “as diferencas sociais de classe
perdem sua feicao no mundo da vida e, com sua perda, desvanece-se a no¢cdo de mobilidade
social, no sentido de uma troca de individuos entre os grandes grupos perceptiveis” (Beck, 2010,
p. 147, grifos do autor). O autor menciona que as diferencas sociais de classe e a no¢cao de
mobilidade foram temas sociais e politicos fortes na geracao de identidade ainda durante boa
parte do século XX.

Tal desvanecimento esta relacionado a um conjunto de mudancas que ocorreram
principalmente a partir do final do século XX e do inicio do século XXI, tais como: dissociacao das
areas do econdmico, do politico e do social; mutacdes profundas no mundo do trabalho;
fragmentacao social e individualizagao exacerbada; |6gica da concorréncia e da diferenciagao;
processo de individualizacao da desigualdade social (Beck, 2010).

A dissociacao entre as areas do econdmico, do politico e do social implica a compreensao de
gue 0 mercado nao é mais um ambiente natural de livre circulacao das mercadorias, mas um
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processo regulado (e menos autorregulador), autocriador, que tem a sua proépria dinamica e
utiliza motivacdes psicoldgicas e competéncias especificas (Dardot & Laval, 2016). Tal dinamica
parte da légica do concorrencialismo cujas bases tedricas foram estabelecidas pelo sociélogo
norte-americano William Graham Sumner (1840-1910), que considerava a escassez a grande
educadora da humanidade e a luta contra a natureza como uma luta dos homens entre si
(Dardot & Laval, 2016). Os individuos passaram a ser considerados “agentes ativos em seu proprio
governo econdmico através da capitalizagao de sua propria existéncia”, questao que “coincide
com toda uma nova série de vocabularios e esquemas para supervisionar os individuos dentro
do ambiente de trabalho, em termos do desenvolvimento de suas habilidades, capacidades e
empreendedorismo” (Miller & Rose, 2012, p. 121).

Martuccelli (2017) discute de que modo o termo vulnerabilidade? foi sendo ressignificado ao
longo do tempo, e diz que na Modernidade emerge a semantica voluntaristica®, que se
caracteriza por uma modificagao politica considerada inédita: a valorizacao da vida humana e o
dominio da natureza. Segundo o autor, neste periodo, ha uma supremacia da vontade do
homem, uma glorificacao da vida e dos prazeres terrenos; e, a partir de entao, surge o
individualismo no contexto do liberalismo e do pacto politico da modernidade.

Assim, na modernidade, essa semantica voluntarista do termo vulnerabilidade apresenta uma
funcao politica incontestavel, sendo que, dentro do pacto politico, ha a protecao a vida. “A
vulnerabilidade humana transforma-se, assim, neste periodo, em uma questao de desigualdade
social: algo bem refletido e mensurado pelas taxas diferenciais de mortalidade, morbidade,
segurancga, pobreza.” (Martuccelli, 2017, p. 129). Martuccelli (2017) apresenta, ainda, a semantica
performativa, que surge na contemporaneidade, em que a vulnerabilidade passou a ser
percebida através das transformacdes ocorridas ao nivel do controle coletivo dos fenédmenos
sociais e naturais, gerando consequéncias no contexto das vitimas e ao seu nivel de sofrimento,
dessa forma, passando entdo esta semantica a ter um sentido ético e politico.

Nessa semantica, a vulnerabilidade como via sofrimento “é percebida como um teste ético e
uma forma de conhecimento de si mesmo” (Martuccelli, 2017, p. 131), sendo que as condi¢cdes de
ser ou nao vitima sao julgadas dentro de uma avaliacao ou estratégica coletiva. Ele diz ainda
que, “Se toda a semantica € indissociavel de uma forma de representacao, somente na
semantica atual a vulnerabilidade é evitada e enfrentada a partir de um trabalho propriamente
performativo” (Martuccelli, 2017, p. 131); assim, esta semantica apresenta dilemas: por exemplo,
como evitar a competicao entre vitimas, como se sensibilizar com o sofrimento alheio diante
dos bombardeios de mensagens dos varios aplicativos das redes digitais. Vive-se uma

2 Importa dizer que o tema da investigagcado que originou o artigo ndo foi a vulnerabilidade em si, tema
gue vem sendo estudado a partir da sua historicidade por varios pesquisadores, tais como: Martuccelli
(2017), Marti (2006), Abramovay et al. (2002), Monteiro (2011), entre outros.
3 Antes desta semantica, Martuccelli (2017) apresenta duas outras semanticas sdcio-histdéricas do termo
vulnerabilidade: a exclusiva, visivel na antiguidade ocidental — nessa época, a vulnerabilidade era excluida
de qualquer valor moral ou politico —; e a vulnerabilidade moral, percebida na Idade Média, que se
apresenta com um forte valor moral e um fraco significado politico.
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estetizacao da vida no sentido da visibilidade e consciéncia das nossas proprias vulnerabilidades
e dos outros.

Neste sentido, a vulnerabilidade social, diante de um contexto de riscos produzidos por fatores
sociais e econdmicos, tem fragilizado o modo de vida de muitos grupos e individuos. A
“emergéncia da sociedade de risco [..] designa uma fase de desenvolvimento da sociedade
moderna na qual os riscos sociais, politicos, econdmicos e individuais tendem, cada vez mais, a
escapar das instituicdes de monitorizacao e protecao da sociedade industrial” (Beck, 1997, p. 5).
Assim, destaca-se que esta reflexividade estda na ordem da autoconfrontacao, em que o
individuo é colocado em xeque a todo momento. O autor afirma, ainda, que:

[..] @ individualizagcdo nao é baseada na livre decisao dos individuos. Utilizando as palavras de
Sartre, as pessoas estdo condenadas a individualizacado. A individualizagcdo € uma compulsao,
mas uma compulsao para o fabrico, autodesenho, auto-encenacdo, ndo apenas da nossa
prépria bibliografia, como também dos nossos compromissos e redes, a medida que as nossas
preferéncias e fases da vida mudam, mas, é claro, sob as condi¢cdes e os modelos gerais do
Estado de bem-estar, como seja o sistema educativo (adquirindo diplomas), o mercado de

trabalho, o direito laboral e social, o mercado imobiliario e assim por diante. (Beck, 1997, p. 15)

Tais discussdes sao centrais no presente artigo, pois permitem a desnaturalizacao das
desigualdades sociais que sao produzidas no contexto da racionalidade neoliberal. As
transformacgdes que estao ocorrendo na sociedade, em virtude deste novo capitalismo
informacional ou flexivel, tém impactado consideravelmente a forma de vida das pessoas e
empresas, as relacdes de cuidado de si, de cuidado do outro e do meio natural em que vivem, o
gue ocasiona e ocasionard muitas catastrofes. Bauman (2017, p. 59) afirma: “Hoje nds tendemos
a temer o futuro, tendo perdido a confiangca na nossa capacidade coletiva de mitigar seus
excessos, torna-lo menos assustador e repelente, bem como um pouco mais amigavel para o
usuario”.

Dentro da l6gica de uma sociedade inscrita pela racionalidade neoliberal, em que as populacdes
miseraveis sao a Mmaioria, a dinamica de responsabilizacdo dos sujeitos pelos seus sucessos e
fracassos acaba por empalidecer as discussdes sobre as desigualdades sociais. Nesta sociedade
de risco, do controle, da informacgao etc., ndao faltam argumentos e solucdes que nao resolvem
0s principais problemas educacionais. Assim, o novo modelo de gestao das escolas militarizadas
estd inserido na racionalidade neoliberal e neoconservadora, que busca uma divisao de
responsabilidades entre instituicdes, além de visar a qualidade do ensino através de
competividade, performance, eficiéncia e resultados. Nesse sentido, Dardot e Laval (2016, p. 302)
dizem que a nova gestao publica.

[..] consiste em fazer com que os agentes publicos ndao ajam mais por simples conformidade
com as regras burocraticas, mas procurem maximizar os resultados e respeitar as expectativas

dos clientes [..] Cada entidade (unidade de producgao, coletivo ou individuo) passa a ser
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“auténoma” e “responsavel” (no sentido accountability). No ambito de suas missdes, recebe
metas que deve atingir. A realizacao dessas metas € avaliada regularmente, e a unidade €

sancionada positiva ou negativamente de acordo com seu desempenho.

Essa nova racionalidade vem pautando uma educacao voltada para resultados, inovacdes,
eficiéncia, performatividade e formagao de ‘sujeitos para o século XXI' que devem atender a um
mercado cada vez mais competitivo. Dessa forma, a escola passa a ter uma funcao econémica
influenciada pelas constantes mutagdes no campo social, politico e cultural, em que o fracasso
ou 0 sucesso de cada individuo é de responsabilidade de cada um.

O Estado passa a funcionar como uma quase empresa e a incorporar novas formas de gestao
empresarial que impactam diretamente no significado do “publico”. As escolas militarizadas se
inserem nesse contexto e aparecem como instituicdes eficientes na busca de resultados e de
indicadores educacionais que comprovem seu sucesso e eficiéncia. Neste sentido, Laval (2019,
p. 251) diz que:

A funcao atribuida a escola na formagao de competéncias e os objetivos de eficiéncia que se
esperam dela encontram no sistema educacional sua continuagao légica, sob os auspicios da

‘revolucdo gerencial’. O objetivo desta Ultima é gerir a escola como uma empresa.

As reformas educacionais neoliberais das uUltimas décadas, que transformaram a forma de
gestao publica em uma gestao de uma quase empresa, tém mudado as condutas das pessoas
e instituicdes, na busca crescente de resultados e desempenhos, além de fomentarem a
competitividade e a responsabilizagcao pelo fracasso dos individuos e instituicdes. Assim, a pauta
de uma educacao “de qualidade” em zonas vulneraveis a partir do discurso da disciplina, da
contencgao da violéncia que é estrutural, da criminalizacdo da pobreza e da performatividade
dos individuos e das instituicdes invisibiliza as desigualdades, descaracteriza o carater publico
da escola e ndo coloca em pauta a discussao de politicas publicas que possibilitem a melhoria
de vida da populacao. As motivacdes para a escolha das escolas a serem militarizadas no
Maranhao merecem ser problematizadas e desnaturalizadas.

Sobre a andlise do material empirico

Conforme ja mencionado, analisaram-se entrevistas realizadas com sete secretarias de
educacao e duas diretorias de ensino militar do Maranhao, com o objetivo de compreender as
razdes da parceria entre Redes Publicas de Ensino do estado e o Corpo de Bombeiros ou Policia
Militar, e as motivacdes das escolhas das escolas selecionadas para militarizagao.

Nessas escolas, a vulnerabilidade passa a ser assunto de disciplina, pois s6 permanecem os
alunos que se engquadram nos regulamentos disciplinares; os que nao se enguadram Nos
requisitos da disciplina e comportamento sao transferidos da escola, e o perfil dos estudantes é
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alterado quando essas instituicdes passam a exigir processo seletivo para seu ingresso, a cobrar
taxas escolares e exigir aquisicao de uniformes por parte dos pais.

Assim, analisando as entrevistas, fica claro que importa a localizagao da escola em zonas
periféricas e em situagdes de vulnerabilidade como a motivacao para a escolha das escolas a se
tornarem militarizadas, conforme destaca-se nas falas dos entrevistados:

[..] que a escola esta né, no seu entorno de muitas situagdes de vulnerabilidade, de um
contexto social realmente, eu digo assim, num espago pra, € interessante justamente porque
a escola vem com aquela fungcdo de cumprir aquela fungado social mesmo de transformacao
do espaco em si [.]. [..] queriamos um espaco, a escola fosse num espagco né, de

vulnerabilidade, que pudesse mudar aquele contexto social [...]. (entrevistado 1)

O outro fator importante é que a escola ta sediada em um bairro de periferia e né, de, de
familias carentes e nds tivemos todo um olhar pra essa questao social, né, pro perfil social de
alunos que noés iriamos atender, justamente pra tirar esse menino da rua, pra tirar esse menino
das drogas, né, entao, nés tivemos um olhar social também na implantacdo dessa escola [...].

(entrevistado 2)

[..] @ gente segue a linha sempre de ofertar escolas aonde ndés temos um alto grau de
vulnerabilidade, né, naquela comunidade ou naquela, naquele espaco né, entdo, geralmente
nds seguimos essa linha enquanto Secretaria [..]. Entao, a ideia é sempre trazer a escola pra

mais préximo e nas comunidades de alta vulnerabilidade [..]. (entrevistado 5)

[..] n6s tivemos uma mudancga na clientela, do aluno, a indisciplina caiu demais, essa questao com
drogas também ficou praticamente zerado. Nés tinhamos indices de violéncia ali diminuiu, no

entorno escolar diminuiu muito, diminuiu muito [...]. (entrevistado 7)

[...] o secretario de educacao escolheu o bairro da [..] que é um bairro de periferia, [...] entado, a
gente montou esses outros colégios e esses outros colégios sdo em areas periféricas e ai as
pessoas, geralmente, eu costumo criticar quem [..] solicita essas escolas? E a comunidade?
Nao, agora sim é a comunidade, mas logo no comegco € mais uma questao politica [...].

(entrevistado 9)

Conforme a analise documental dos regulamentos disciplinares, observou-se que ha uma
mudanca de perfil dos alunos que ingressam nas escolas militarizadas do Maranhao. Pode-se
esse aspecto observar no item 3.3 do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) do CMT |, que apresenta
as questdes das cerimobnias militares, enfatizando a semana de adaptacao, em que todos os
alunos matriculados tém de participar — e a nao participacao gera o cancelamento da matricula
do aluno:
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Art. 23. O aluno matriculado neste estabelecimento de ensino devera obrigatoriamente
comparecer na SEMANA DE ADAPTACAO, que ocorre ha semana que antecede o inicio do ano
letivo, sendo imperiosa a sua participagao ativa e efetiva em todas as rotinas diarias de

treinamento que ocorrerem neste periodo adaptativo.

§ 1° — A presenca € necessaria nesta semana, pois visa inserir o aluno no cotidiano da vida
escolar do Colégio Militar Tiradentes, além de receber instrucdes civicas e militares

fundamentais para sua formacao e adaptacao a rotina desta unidade de ensino.

§ 2° — O ndo comparecimento e efetiva participagao do aluno em todas as rotinas diarias de
treinamento sera objeto de cancelamento de sua matricula. (Colégio Militar Tiradentes

Unidade |, 2019, p. 18)

Nao se pode esquecer que se trata de escolas publicas — €, mais ainda, de escolas publicas em
zonas de vulnerabilidade social. Conforme ja discutido, a l6gica da concorréncia em curso na
racionalidade neoliberal produz desigualdades e exclusbes. Muitas familias que tém seus filhos
em escolas publicas nao tém condi¢cdes minimas de subsisténcia. A criminalizagao da pobreza
€m Ccurso precisa ser mais bem compreendida. As regras das escolas militarizadas deixam muito
claro que existe um periodo de adaptacgao, e muitos podem ser excluidos da escola ainda nesse
periodo. E o direito a educacao, como fica?

Observou-se que as escolas militarizadas utilizam o processo seletivo como forma de ingresso
de seus alunos. A Lei 10.664 (Maranhao, 2017), de normatizacao dos Colégios Tiradentes,
apresenta a questao da selecao para ingresso, conforme destaca-se a seguir:

Art. 18. O numero de vagas para o ingresso nos Colégios Militares Tiradentes, por concurso de
admissao, sera fixado anualmente pelo Diretor de Ensino da Corporagcdo mediante proposta
dos gestores dos Colégios Militares Tiradentes e homologadas pelo Comandante Geral da

Policia Militar do Maranh3ao.

Art. 19. Serao destinadas no maximo 50% (cinquenta por cento) das vagas existentes para
preenchimento, mediante aprovacao, por candidatos dependentes de militares da Policia
Militar do Maranhao, de professores e funcionarios civis dos Colégios Militares Tiradentes e da

Corporacao.

Art. 20. Os 50% (cinguenta por cento) das vagas restantes serao destinadas para a comunidade
em geral e preenchidas pelos candidatos aprovados, observada a ordem de classificacao do

concurso de admissao.

Enfatizou-se que o processo seletivo nestes colégios € um fator que vem a contribuir para gerar
uma exclusao de acesso a essas instituicdes, além das contribuicdes realizadas pelas familias na
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mManutencao das escolas, o que é visto com exaltacao pelos gestores, considerando que uma
parceria com as familias contribui para a manutengao das instituicdes. Ou seja, Nos critérios de
escolha das escolas, o argumento da vulnerabilidade social e da violéncia e a necessidade de
uma educacao de “qualidade” para a populacao mais pobre sao reinscritos pela légica da
meritocracia — melhoria dos indices, que sera discutida mais adiante, mas resultam em
hierarquia, disciplina e exclusdes. Vé-se aqui a articulacdo entre neoliberalismo e
neoconservadorismo. A escola militarizada nao é para todos; ela vai sendo reescrita e
recomposta a partir de diferentes combinag¢des de processos seletivos e regras de quem fica e
guem sai, guem entra e quem nao entra.

Em relagcao aos critérios de acesso as escolas, alguns entrevistados falam sobre uma taxa de
manutencao paga pelos pais, conforme as entrevistas 2,3 e 7:

[...] a escola tem se beneficiado com a parceria da comunidade também porque, exemplo,
existe uma taxa de manutengao que a gente ficou muito preocupado com relacao a essa taxa
da manutencao, mas a gente conseguiu implantar isso, mesmo que num valor bem diferente
dos demais colégios militares, mas nés conseguimos ter essa parceria com a comunidade, e
ai mais do que nunca a gente percebe que a comunidade acredita no ensino, acredita na

escola, por conta dessa parceria gque nés ja temos com a comunidade. (entrevistado 2)

[..] as escolas, as duas escolas os alunos contribuem com uma taxa, s&€ ndo me engano é
R$30,00. Se tu tem 427 alunos esse aluno todo més da R$30,00 tu calcula isso vai dar o
diferencial de receita pra que o administrativo da escola, ele atenda essas demandas didaticas,
pedagdgicas, ele pode chamar, ele pode criar uma escola e reforco no horéario contraturno,

entdo, isso faz uma diferenca [..]. (entrevistado 3)

[..] Tem a associagdo de pais, né, que tem essa funcao de aproximar os pais da escola, os pais
da, da administragao da escola e tudo e tem a contribui¢cao deles também, que esse dinheiro
€ revertido pro caixa escolar, que é justamente pra fazer essa manutencdo. e que foi

fundamental pra gente [...]. (entrevistado 7)

Poder-se-ia fazer uma discussao aqui sobre o valor da taxa versus o valor do Bolsa Familia%, por
exemplo, bem como apresentar levantamentos da renda das familias que vivem nas
comunidades das escolas militarizadas. Porém, nao foi possivel fazer essa analise, pois isso
ampliaria o escopo da investigacao. Mas observou-se que a taxa reforca a exclusao dos alunos
em situacao de vulnerabilidade social e que ndo tém condi¢cdes de pagar o valor cobrado nos
colégios militares, sem contar que um principio constitutivo da escola publica € a gratuidade.

4 O Bolsa Familia foi instituido em 2003 com o objetivo de “contribuir para a inclusdo social de milhées de
familias brasileiras premidas pela miséria, com alivio imediato de sua situagdo de pobreza e da fome.”
(Campello & Neri, 2013, p. 17), mas em 2021 foi extinto e “com um discurso pautado na ndo dependéncia,
Bolsonaro criou o auxilio Brasil” (Germann & Medeiros, 2022, p. 47478).
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Além disso, hd um processo seletivo para ingresso e uma série de critérios para ter a
permanéncia assegurada, o que acaba por inverter a l6gica da escola publica, laica e gratuita
para todos(as). O Regimento Interno do CMCB | também apresenta os critérios por meio dos
guais os alunos serao desligados ou transferidos da escola, destacando o seguinte:

V — tendo concluido o ano letivo, ainda que com aproveitamento, ndo contar com o parecer
favoravel do Conselho de Ensino para sua permanéncia nesta escola, ante seu

comportamento disciplinar e ético nao satisfatério

VIl — descumprimento das regras estabelecidas no Termo de Compromisso Educacional

assinado no ato da matricula. (Colégio Militar do Corpo de Bombeiros Unidade |, 2018a)

A mudanca de perfil de aluno mereceria uma maior investigagcao. Onde estdo esses alunos?
Evadiram? Mudaram de escola? Como 0 processo seletivo contribui com essa mudanca de
perfil? S3o varios questionamentos que futuras pesquisas poderiam problematizar e buscar
respostas aos problemas sociais gerados com a militarizacao das escolas.

E importante ressaltar que, inseridos nessa racionalidade de performatividade desde sua
criacao, os colégios militares sao vistos como conquistadores de grandes resultados e eficiéncia.

As secretarias de educacao, ao serem questionadas sobre as motivacdes para transformarem
escolas publicas em escolas militarizadas, enfatizam a melhoria do desempenho nas avaliacdes
externas. Importa dizer que disciplina e melhores resultados aparecem nas mesmas respostas,
ou seja, conforme ja havia destacado, neoconservadorismo e neoliberalismo estao diretamente
relacionados. A competitividade, a performatividade a partir da melhoria do desempenho e a
retomada de “valores perdidos” se articulam, se hibridizam e se retroalimentam. Assim, constam
nas falas dos entrevistados relacionadas a seguir, sobre os bons resultados das escolas
militarizadas:

[...] os resultados vém demonstrando, se vocé fizer um levantamento das escolas militares, elas se
destacam em relacdo a qualidade de ensino, entao, € um modelo que trabalha essa parte
pedagodgica com a questao da disciplina, né, muito bem [..]. [...] uma simulag¢ao dos resultados
gue vai, do resultado que vai ser do IDEB e a gente ja tem uma prévia do que valeu muito a
pena essa parceria e que os resultados, realmente, serdo muito bons, serdo resultados assim
gue vai consolidar, vai dizer, olha realmente € um modelo eficiente, o aluno ele aprende [...].

(entrevistado 1)

[..] a vontade de ter essa educacao ehh, mais, com mais disciplina, com melhores resultados,
né, que busca resultados, melhores resultados, e ai se a gente ja tinha a certeza que o Colégio
Militar teria esses bons resultados e de uma forma também, ehh, pedagdgica de ser inspiragao

pras demais escolas [..]. [...] Entdo, a gente precisa elevar esses indicadores educacionais, e ai se
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pensou que um Colégio Militar seria essa referéncia, teria esse padrao de qualidade [..].

(entrevistado 2)

[..] eu vejo que a tendéncia dos resultados dessa escola é fazer com que a comunidade
acredite nela, trazer mais credibilidade pela boa imagem, que a escola representa e ai ela se
amplia e a procura é maior [..]. essa escola sempre teve uns indicadores de avaliagao num

ponto legal, mas agora a tendéncia € melhorar mesmo [..]. (entrevistado 3)

Certo, a escola militar ela sempre foi um desejo né, [..], principalmente por causa dos bons
resultados que as escolas tém a nivel de Brasil, né, nés temos, nds sabemos a grade parte,
grande parte das escolas militares tem excelentes resultados em provas externas, e provas

internas também. (entrevistado 4)

[..] Entdo, também isso é algo que chama muito atengao da comunidade escolar, os resultados
gue essas escolas ja proporcionam ao longo desse periodo, desse tempo que nds temos essa
parceria. [..] eu consigo afirmar que eles tém bons resultados sim, e sempre configuram ali
entre as cinco melhores escolas nas nossas avaliagcdes estaduais, internas e a nivel de externo,
de ENEM, de vestibulares eles tém quem consegue aprovar, eles também conseguem ter uma

boa, uma boa colocagao nas olimpiadas [..]. (entrevistado 5)

Primeiro pelo resultado, que as escolas comegam a obter, sdo as primeiras né, estao entre
as cinco melhores escolas do estado, quer seja Corpo de Bombeiros, quer seja Policia Militar,
e isso chama atengao das familias, além também do senso de responsabilidade dos alunos,

da forma como eles passam a se portar dentro de casa. (entrevistado 6)

Os principais resultados nés na parte pedagdgica nés avancamos, né, na, no resultado da
Provinha Brasil, nds avancamos muito, né, pelo ano da implantagdao, o impacto, nds
conseguimos passar de trés pra trés virgula cinco, nés ndao alcangamos o objetivo que era trés
virgula sete. N6s passamos a disputar a Olimpiada a de Portugués, a Olimpiada de Matematica

gue a gente ja disputava né, ndo teve avanco nisso [..]. (entrevistado 7)

[...] nds estamos inicialmente, Nnds estamos satisfeitos com os resultados t4, com toda a parceria

e a gente espera que essa parceria possa perdurar [...]. (entrevistado 8)
[..] Entao, depois do sucesso do colégio [...] a gente comecou a dar resultado [...]. (entrevistado 9)
Os regulamentos disciplinares dessas escolas enfatizam ainda mais a performance dos alunos

dentro do ambiente escolar, por meio da meritocracia, que € estimulada através das pontuagdes
e das recompensas. Ha uma classificagdo em categorias ja pré-estabelecidas, levando em
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consideracao alguns méritos conquistados pelo aluno, conforme destacado no Regulamento
Disciplinar do CMCB |, a seguir:

Art. 44. As recompensas sao utilizadas para valorizar e enaltecer os alunos que se destacam na
vida escolar seja por mérito disciplinar, intelectual, esportivo, fisico ou social. Sdo concedidas
aos alunos as seguintes recompensas: | — Elogio Verbal — 0,1 ponto; Il — Elogio Coletivo em
Boletim do Corpo de Alunos — 0,2 pontos; Il — Elogio Individual em Boletim do Corpo de Alunos
—0,3 pontos; IV — Alunos esportistas do colégio com medalhas de bronze - 0,3 pontos; V- Alunos
esportistas do colégio com medalhas de prata — 0,5 ponto; VI — Alunos esportistas do colégio
com medalhas de ouro - 1 ponto; VII — Promogdo aos Postos e Graduagdes da Hierarquia
Escolar — 2,0 pontos; VIII - Prémios Educativos: 3° lugar: 0,5 pontos / 2° lugar: 1 ponto e 1° lugar:
2 pontos; IX — Alunos Notas Dez - 1,0 pontos; X — Aluno destaque — elogio individual em Boletim

do Corpo de Alunos. (Colégio Militar do Corpo de Bombeiros Unidade |, 2018b)

A comemoracao do bom desempenho das escolas militarizadas nao visibiliza todos os
elementos discutidos até aqui: qual o lugar do pedagdgico? De que modo as praticas
pedagdgicas tém sido reescritas na logica da disciplina, da hierarquia e da organizagao
militares? Que espaco de autonomia os docentes tém para o desenvolvimento do trabalho
pedagodgico? Além disso, ha invisibilidade das desigualdades sociais, e a disciplina é vista como
solucao para um problema de criminalizacao da pobreza, de modo que 0s processos seletivos e
a cobranca de taxas escolares produzem exclusdes e reforcam a meritocracia. Nesse sentido, é
preciso reconhecer que a escola passa a ser “dos adaptados”, dos “selecionados”, excluindo
todos aqueles que ndo se encaixam no perfil desejado como é o caso, por exemplo, dos
estudantes que se encontram em defasagem idade/série. A instituicdo que passa a obter
melhores resultados nas avaliagdes de larga escala, € profundamente alterada no processo de
militarizacgao.

Consideracoes finais

Diante dos resultados desta pesquisa, destaca-se que o que tem mobilizado as Redes de
Ensino do Maranhdo a firmarem parceira com as corporacdes militares é a possibilidade de
“resolverem” a dita “qualidade” da educacao em escolas situadas em regides de
vulnerabilidade social, o que empalidece uma discussdo mais aprofundada sobre
desigualdades sociais ha Contemporaneidade. A gestao militarizada da o tom das fungdes da
escola, bem como dos contornos “pedagogicos”, que sao baseados em disciplina, hierarquia,
organizacgao e performatividade, por meio dos indicadores educacionais.

O estudo trata, ainda, das motivacdes de escolha das escolas para se tornarem militarizadas. A
maior parte dos entrevistados mencionou que o que influenciou essa escolha foi a questdao da
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vulnerabilidade social (presente nos locais em que se encontram as escolas) e do seu
desempenho nos rankings educacionais.

Pode-se dizer que as escolas militarizadas no Maranhao surgem como uma forma de controle
da violéncia e da criminalidade em alguns bairros de periferia, mas excluem grande parte dessa
periferia do cotidiano escolar, por meio dos seus processos seletivos, cobranga de taxas e
exclusdo dos alunos por indisciplina e/ou comportamentos incompativeis com as normas das
escolas. O processo seletivo para ingresso, a ldgica meritocratica, o cancelamento e a
transferéncia das matriculas acalbam por inverter a l6gica da escola publica, laica e gratuita para
todos(as). Compreender as implicacdes dessas parcerias na area da educacao é fundamental na
construgcao de uma sociedade mais justa e igualitaria.
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