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Resumo Este trabalho trata da experiéncia do empreendimento economico solidario Coo-
perativa dos Catadores da Vila Emater em monitorar informacoes financeiras, de producao,
comercializacao e entre outros, durante a execucao do projeto Coopvila: Educar e Reciclar
de 2013 a 2015. Essas informacoes foram acompanhadas por um educador social durante
dois anos, permitindo assim uma sistematizacao e analise sobre o empreendimento. A ana-
lise se da através de uma abordagem da econdmica soliddria, onde podemos concluir que
ocorreu um fortalecimento da autogestao da cooperativa, e ainda, melhorou-se as condi-
¢oes de trabalho dos cooperados da COOPVILA.
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Abstract This work deals with the experience of solidary economic enterprise Coopera-
tive of Recyclers Emater Vila to monitor financial, production, marketing and among others,
during the execution of Coopvila project: Educating and Recycle from 2013 to 2015. This
information was accompanied by an educator social for two years, allowing for systematiza-
tion and analysis of the enterprise. The analysis takes place via a joint economic approach
where we can conclude that there was a strengthening of the cooperative self-management,
and also was improved the working conditions of the cooperative COOPVILA.
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Resumen Este trabajo trata de la experiencia del empreendimiento econdmico solidario
Cooperativa dos Catadores da Vila Emater en monitorear informaciones financieras, de pro-
duccion, comercializacion, entre otros, durante la ejecucion del projecto Coopvila: Educar
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e Reciclar de 2013 a 2015. Esas informaciones fueron acompanadas por un educador social
durante dos anos, permitiendo asi una sistematizacion y analisis sobre el empreendimiento.
El analisis se apresenta a travéz de la abordaje de la economia solidaria, en la cual se puede
concluir que ocurrio um fortalecimiento de la autogestion de la cooperativa, y tambiéen, se
mejoraron las condiciones del trabajo de los cooperados de la COOPVILA.
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A economia solidaria € um modo de producao que surge devido as con-
tradicoes do sistema capitalista e da impossibilidade deste de abarcar to-
dos os individuos dentro das atividades economicas: producao, distri-
buicao e consumo. Podendo existir dentro do sistema vigente, mas que
pretende se tornar um novo sistema economico. Seus principios sao ba-
seados em valores e na dignificacao dos individuos, para tanto, faz-se
necessaria a igualdade dos sujeitos, tanto a igualdade de direitos quanto
a economica, tendo a autogestao como forma de organizacao do sistema
dessa economia.

O sistema de producao capitalista carrega consigo contradi¢coes, como
por exemplo, o desemprego, a desigualdade social, a miséria e pobreza
extrema, permitindo aos individuos criarem mecanismos de sobrevivén-
cia que vao ao encontro das premissas do sistema vigente

A solidariedade e a autogestao sao alternativas para os individuos que
nao conseguem se enquadrar no capitalismo. Assim, as empresas solida-
rias em que a propriedade dos meios de producao € coletiva, nao ha se-
paracao entre trabalho e posse dos meios de producao, ha igualdade de
voto entre os que trabalham e uma busca por melhores condicoes, fun-
damentada em valores e tem sido uma alternativa para os que de alguma
forma nao se enquadram, por nado concordar com seus principios ou por
nao ser aceito de alguma forma, nas empresas capitalistas que preveem
a propriedade privada dos meios de producao e que apenas se interessa
pela maximizacao do lucro.

Neste sentido, os Empreendimentos Economicos Solidarios (EES) tém
sido alvo de muitos debates e questionamentos sobre sua viabilidade fi-
nanceira e forma de funcionamento, pois precisa enfrentar diariamente o
dilema de ser um empreendimento que se propoe a construir um novo Sis-
tema economico, mas que continua produzindo e comercializando dentro
do sistema capitalista. A partir dai, surgem questionamentos como: uma



empresa solidaria consegue sobreviver dentro do sistema capitalista sem
romper com seus principios? Mesmo este sendo um dos maiores dilemas
da economia solidaria, consegue-se perceber que, com o aumento do em-
prego da autogestao, houve uma melhoria nas condicoes de vida dos tra-
balhadores dos grupos solidarios, contribuindo para o fortalecimento do
empreendimento.

O presente trabalho tem o objetivo de apresentar a experiéncia do em-
preendimento solidario Cooperativa dos Catadores da Vila Emater du-
rante a execucao do projeto Coopvila: Educar e Reciclar de 2013 a 2015.

Assim, o trabalho esta dividido em duas secoes, a primeira discorre so-
bre alguns conceitos de economia solidaria e como esta inserida no Bra-
sil, avaliando o aspecto do catador de materiais reciclados. Na segunda,
ha uma apresentacao da historia da Cooperativa dos Catadores da Vila
Emater e, ainda, é apresentada a experiencia de monitoramento de dados
financeiros durante os anos de 2013 a 2015. Por fim, as consideracoes fi-
nais.

A economia solidaria no Brasil esta inserida no processo de subdesen-
volvimento, diferentemente do contexto europeu no qual as iniciativas
autogestionarias se tornam presentes em pleno desenvolvimento do ca-
pitalismo. Isto é, na Europa ocorreu dentro de fabricas/industrias com o
crescimento da exploracao da relacao de capital e trabalho, quando os
operarios foram submetidos a situacoes de subempregos e ao aumento da
carestia. Por sua vez, o contexto do brasileiro vivenciou um processo de
industrializacao tardio, fazendo com que os empreendimentos solidarios
surgissem entre os trabalhadores do meio rural. Apesar dessa diferenca,
ambos 0s processos utilizaram a autogestao como forma de melhoria das
condicoes de vida dos individuos. Esta caracteristica também esta pre-
sente no Nordeste e no estado de Alagoas.

Para podermos discutir acerca da economia solidaria no Brasil, na re-
giao Nordeste e em Alagoas, faz-se necessario conceitua-la e diferenciar
os empreendimentos que atuam de forma solidaria das empresas de ca-
rater mercadologico.

Ao longo do processo historico de iniciativas autogestionarias, a eco-
nomia solidaria comecou a se diferenciar e ganhar conceitos especificos



para sua maneira de organizacao do processo de producao, distribuicao e
consumo. Existem diferentes estudos sobre a definicao de economia so-
lidaria. Para a Associacao Nacional dos Trabalhadores e Empresas de Au-
togestao e Participacao Acionaria (ANTEAG) a economia solidaria é:

Compreendida como o conjunto de atividades economicas — de producao, dis-
tribuicao, consumo, prestacao de servicos, poupanca e crédito — organizados
e realizados solidariamente por trabalhadores e trabalhadoras sob a forma
coletiva e autogestionaria (ANTEAG, 2009 p. 17).

Paul Singer (2002, p. 10) amplia esta discussao sobre o conceito de
economia solidaria dando uma visao mais abrangente da problematica
definindo-a da seguinte forma:

A economia solidaria é outro modo de producao, cujos principios basicos sao
a propriedade coletiva ou associada do capital e o direito a liberdade indivi-
dual. A aplicacao desses principios une todos os que produzem numa unica

classe de trabalhadores que sao possuidores de capital por igual em cada coo-
perativa ou sociedade economica. O resultando natural é a solidariedade e a
igualdade, cuja reproducao, no entanto, exige mecanismos estatais de redis-
tribuicao solidaria da renda [...].

Neste sentido, percebe-se que a economia solidaria se diferencia da
economia capitalista em dois grandes aspectos: propriedade e liberdade
individual. O primeiro diz respeito a propriedade, no sistema capitalista
a propriedade é individual, privada, por sua vez, no modo de producao
solidario a propriedade e coletiva. Essa diferenciacao ira resultar direta-
mente na forma de produzir, pois em um modo de produc¢ao no qual os
trabalhadores sao detentores dos meios de producao eles poderao definir
em conjunto o que sera feito com os excedentes da producao, podendo
ser investido no proprio empreendimento e, ainda, ser dividido igualita-
riamente entre todos, empregando assim a autogestao. Nos empreendi-
mentos capitalistas, nos quais poucos individuos sao proprietarios dos
meios de producao, estes poucos sao os responsaveis por definirem em
que o excedente da producao sera aplicado, sendo que, na maioria dos
casos, nenhuma parte deste excedente vai para o trabalhador. Estes casos
aplicam a heterogestao.



O segundo aspecto refere-se a liberdade individual, no sistema capi-
talista a liberdade concedida ao individuo nao possuidor dos meios de
producao e o de vender sua mao de obra, e 0s que sao impossibilitados
de fazé-lo, sao excluidos do sistema, sendo obrigados a criar formas de
sobrevivencia através de subempregos, como é o caso dos catadores de
materiais reciclaveis dos lixoes. Na economia solidaria, que tem como
principio a igualdade dos sujeitos, a liberdade individual é efetivada com
a tomada de decisoes coletivas, tendo todos os envolvidos os mesmos di-
reitos: de participar, opinar, propor, votar e ser votado, etc.

Confirmando esta ideia a respeito do entendimento de economia soli-
daria, Singer (2002, p. 9) explicita:

A solidariedade na economia s6 pode se realizar se ela for organizada igualita-
riamente pelos que se associam para produzir, comerciar, consumir ou poupatr.
A chave dessa proposta € a associacao entre iguais em vez do contrato entre
desiguais. Na cooperativa de producao, prototipo de empresa solidaria, todos
0s sOcios tém a mesma parcela do capital e, por decorréncia, o mesmo direito
de voto em todas as decisoes. Este é o seu principio basico. Se a cooperati-
va precisa de diretores, estes sao eleitos por todos 0s sOcios e sao responsa-
veis perante eles. Ninguém manda em ninguém. E nao ha competicao entre os
sOcios: se a cooperativa progredir, acumular capital, todos ganham por igual.
Se ela for mal, acumular dividas, todos participam por igual nos prejuizos e
nos esforcos para saldar os debitos assumidos.

As experiencias de empreendimentos solidarios foram e ainda sao vi-
venciadas dentro do limite do sistema capitalista, sendo este gerador de
desigualdade por meio do principio da propriedade privada dos meios de
producao, gerando competicao entre os empreendimentos e individuos.
Ou seja, ha sempre vencedores e perdedores, melhores e piores. Portanto,
neste contexto se faz necessaria a presenca do Estado como meio regu-
lador das desigualdades. Mesmo assim, a implantacao dos principios da
economia solidaria esta condicionada a transformacao do sistema eco-
némico vigente.

Assim, podemos definir a economia solidaria como um modo de pro-
ducao que surge devido as contradi¢oes do sistema capitalista e da im-
possibilidade deste de abarcar a todos os individuos dentro das ativida-
des econOmicas: producao, distribuicao e consumo. Seus principios sao



baseados em valores e na dignificacao dos individuos, para tanto se faz
necessaria a igualdade dos sujeitos, tanto igualdade de direitos quanto
igualdade economica, tendo a autogestao como forma de organizacao do
sistema de economia solidaria.

O quadro abaixo resume as principais diferencas entre as empresas ca-
pitalistas e as empresas solidarias.

Quadro 1. Empresa Capitalista VS Empresa Solidaria.

Propriedade privada dos meios de producao Propriedade coletiva dos meios de producao

Separac¢ao entre trabalho e posse dos meios Nega a separacao entre trabalho e posse dos
de producao meios de producao

Poder de mando concentrado nas maos dos Voto igual entre os que trabalham nela
investidores

Busca por Lucro Busca por melhores condic¢oes de trabalho,
baseado em valores.

Fonte: Singer, 2002 - Elaborac¢ao propria.

A economia solidaria no Brasil tem se consolidado através de diversos
empreendimentos autogeridos por trabalhadores que encontraram nela
uma solucao para o desemprego e subemprego. Como demonstrado no
Atlas da Economia Solidaria no Brasil 2005-2007 (BRASIL, 2009), 46,2%
dos empreendimentos solidarios brasileiro declararam que a motivacao
da criacao do EES foi dar uma alternativa ao desemprego, e a regiao Nor-
deste apontou ser 42,56%, e dos empreendimentos que fazem parte do
estado de Alagoas 73,37% declararam o desemprego como motivador da
busca pela autogestao. Esses dados, especialmente para Alagoas que tem
muitos empregos sazonais, demosntram a importancia da economia so-
lidaria como forma de sobrevivencia de diversas familias.

Atualmente, no Brasil, ainda permanece a caracteristica da maior parte
dos empreendimentos solidarios atuarem no meio rural, como demons-
trado na tabela abaixo. O mesmo se segue para a regiao Nordeste, que
apresenta 72,2% dos empreendimentos atuando em area rural, poréem o
estado de Alagoas foge um pouco desta realidade, e somente 44,6% dos
empreendimentos apresenta atuacao somente em area rural, o que pode
ser motivado pelo grande eéxodo rural ocorrido no estado na década de
1990, como mostra o Quadro 2.



Quadro 2. Area de atuacdo do empreendimento (2013).

Brasil 54,8% 34,8% 10,4%
Nordeste 72,2% 19,3% 8,5%
Alagoas 44.6% 26,3% 29,1%

Fonte: SIES, 2013. Elaboracao propria

A organizacao em associacao dos Empreendimentos Economicos So-
lidarios (EES) € a mais comum no Brasil, pois 60% dos empreendimentos
se instituem com este formato, enquanto que somente 8,8% se organi-
zam em cooperativas. Isto se da, principalmente, devido aos altos custos
envolvendo taxas e impostos para se fundar e sustentar uma cooperativa,
em comparacao com os tributos cobrados as associacoes, que sa0 meno-
res e envolve menos burocracia. Na regiao Nordeste, chega a 74,2% de
associacoes, e em Alagoas somente 8,05% dos empreendimentos sao for-
mados por cooperativas.

Segundo o boletim informativo da Secretaria Nacional de Economia
Solidaria (SENAES), que publica dados do Sistema de Informacoes da Eco-
nomia Solidaria (SIES) 2013, existem 646 empreendimentos econOmicos
solidarios que atuam com coleta e/ou triagem de materiais reciclaveis no
Brasil. Em Macei6-AL encontramos trés Cooperativas de Catadores que
realizam estes dois servicos: 1) Cooperativa dos Recicladores de Alagoas
(COOPREL) localizada na Av. Menino Marcelo, 6001, Antares, Serraria, e
que conta com uma unidade filial no Conjunto Freitas Neto, s/n, Bene-
dito Bentes II; 2) Cooperativa de Recicladores de Lixo Urbano de Maceio
(COOPLUM), situada na Rod. AL-101 Norte, Km 3,5, Jacarecica e 3) Coo-
perativa dos Catadores da Vila Emater (COOPVILA), no seguinte endere-
co: Rua Livramento, s/n, Vila Emater, Jacarecica. Esta ultima, objeto de
estudo do presente trabalho.

As cooperativas de catadores se enquadram como empreendimento
econdmico solidario, e de acordo com Singer (2002) merecem especial
atencao devido a situacao social imposta a seus membros, pois

[...]JRecolher material reciclavel entre os dejetos é o meio de vida que resta
aos que a exclusao social degradou ao maximo. Eles nao tém outras alterna-
tivas a nao ser, talvez, atividades criminosas e a mendicancia. Uma grande
parte dos que moram na rua ou em lixoes se dedica a catar material recicla-



vel. Sendo extremamente pobres, sao explorados pelos sucateiros, que lhes
adiantam dinheiro para poderem subsistir em troca da entrega do material
coletado a precos vis. A inica defesa € a unido faz a forca: a cooperativa. ... A
cooperativa € uma oportunidade de resgate da dignidade humana do catador

e de desenvolvimento de auto-ajuda e da ajuda mutua, que permite constituir
a comunidade catadores (SINGER, 2002, p. 89)

Estima-se que no Brasil existam mais de 100.000 catadores, sendo 70,5
mil informais e 30.390 organizados em cooperativas, segundo dados da
Pesquisa Nacional de Saneamento Basico (PNSB, 2008), porém este dado
é contestado pela entidade da categoria, o Movimento Nacional dos Ca-
tadores de Materiais Reciclados (MNCR), pois a pesquisa se baseia em
informacoes geradas pelas prefeituras, que nao teriam nenhum tipo de
cadastro dos catadores. Percebe-se assim que a maior parte dos catado-
res de reciclaveis nao atuam dentro da economia solidaria, mas dentro do
mercado, submetidos a péssimas condicoes de vida, sem direitos ou am-
paro social.

De acordo com Julio Ruffin Pinhel (2013), ha registros de pessoas que
trabalham com reciclagem desde a I Revolucao Industrial, e ja no seculo
XX, com o surgimento das graficas, grande numero de empresas traba-
lhando com a reciclagem do papel. Além disso, figuras como “garrafeiros”
e “sucateiros”, que compravam ou trocavam objetos velhos ou danifica-
dos, ha tempos permeiam os bairros e as vilas das cidades. Pinhel (2013),
afirma ainda que, com o passar dos anos foi se modificando o perfil das
pessoas que trabalham com este tipo de material devido ao aumento no
consumo geral, especialmente de embalagens (descartaveis), concomi-
tante ao crescimento das cidades e desigualdades sociais, levando ao sur-
gimento de pessoas que encontrariam neste mercado um meio para so-
breviver, catando reciclaveis nas ruas sem necessariamente ter que pagar
ou dar algo em troca.

O alto grau de obsolescéncia dos produtos leva mais rapidamente os
consumidores as compras, e isto tem gerado uma questao importante:
para onde vai a mercadoria ja consumida? Em geral, o descarte feito pela
populacao vai para a coleta de lixo comum, que € encaminhada para um
lixao ou aterro sanitario, ocasionando graves problemas ambientais e de
saude publica, consequentemente, o aumento dos gastos publicos. Nesse
sentido, os catadores vem desenvolvendo um papel fundamental na so-
ciedade, o de recolocar no ciclo produtivo os materiais por eles coletados,



diminuindo assim o “lixo” do meio ambiente e colocando-o de volta no
ciclo produtivo, criando a chamada logistica reversa.

Os catadores de materiais reciclaveis trabalham em diferentes locais
e de forma individual, encontramo-los principalmente nas ruas e nos li-
x0es, e de forma coletiva em associacoes e cooperativas. Em Maceio, nao
sabemos a quantidade de catadores que trabalham de forma individual,
até mesmo porque este pode ser um trabalho que sofre grandes flutua-
coes devido a facilidade de entrada e saida. Em organizacoes, encontra-
mos os catadores nas trés cooperativas citadas acima. Ha ainda, diversas
associacoes de catadores em cidades do interior de Alagoas, como exem-
plo Arapiraca, Palmeira dos Indios, Coruripe e Delmiro Gouveia, porém
ainda encontram dificuldades para o estabelecimento da autogestao e do
trabalho coletivo.

Como ja citado, nosso artigo tem foco na COOPVILA, que é formada por
catadores de materiais reciclados, os quais trabalhavam no antigo lixao
de Maceio. Estima-se que este trabalho possa contribuir para o desen-
volvimento de mecanismos de monitoramento das atividades realizadas
pelas cooperativas, a fim de estabelecer a relacoes entre os conceitos e
praticas da economia solidaria e o dia a dia dos empreendimentos.

A COOPVILA é uma cooperativa de catadores de materiais reciclaveis
localizada na Rua do Livramento, S/N, Vila Emater II, bairro Jacareci-
ca, Maceio-AL. E composta por 35 catadores do antigo lixao do bairro da
Cruz das Almas, sendo 30 mulheres e 05 homens. Teve sua fundacao em
06 de dezembro de 2008, porem alguns dos seus membros registram ati-
vidades ainda em 2001, com o apoio do Forum Lixo e Cidadania, o Centro
de Educacao Ambiental Sao Bartolomeu (CEASB) e o Fundo das Nacoes
Unidas para a Infancia (UNICEF) quando ocorreram encontros com o ob-
jetivo de erradicar o trabalho infantil e encontrar formas de melhorar as
condicoes de trabalho dos catadores de materiais reciclaveis, em 2005
iniciou-se um trabalho por meio do Ponto de Cultura Guerreiros da Vila
(CEASB/ Ministério da Cultura) o qual era voltado para o artesanato com
um projeto de implantacao de uma fabrica de vassouras ecologicas feitas
com garrafas pet.



A COOPVILA encontra-se localizada em uma regiao que, com o fe-
chamento do lixao, foi alvo de especulacao imobiliaria, pois passou a ser
considerada uma “area nobre”, proxima ao oceano atlantico, oferecendo
uma vista panoramica do mar e da cidade. A proximidade com o Shopping
Center e com as vias de ligacao com o centro da cidade, além de ter areas
sem construcoes, reforcam essa especulacao, surgindo o curioso fato de
que barracos de lona e mansoes dividem espaco em ocupacoes de terras
do estado. Logo, evidenciam-se os barracos, construidos ha anos por tra-
balhadores no limite com a area do antigo lixao, e as mansoes, em lado
oposto, proximas a ocupacoes mais recentes.

Inicialmente a cooperativa foi incubada pelo CEASB, tendo funcionado
com pequenos nucleos produtivos e oficinas, como fabricacao de vassou-
ras com garrafas pet e serigrafia, no mesmo espaco também ocorriam as
capacitacoes sobre cooperativismo. Posteriormente, conseguiu-se alugar
um espaco proximo a Vila Emater II, local onde moram todos os coope-
rados, e foi recebida a doacao de um caminhao para realizacao da coleta
seletiva em edificios e instituicoes publicas e privadas.

A Vila Emater II, também conhecida como “favela do lixao”, é uma co-
munidade que se formou no inicio dos anos de 1990 em um processo de
ocupacoes de terras do estado. O nome da comunidade surge devido a
proximidade com uma unidade da Emater, instituicao de apoio técnico
agricola do estado de Alagoas. A maior parte de seus moradores é mi-
grante de diferentes cidades do interior, em sua maioria expulsos por fa-
zendeiros e usineiros movidos por transformacoes estruturais no setor
sucroalcooleiro. Ao chegar a Macei6é nao conseguiram se enquadrar no
mercado de trabalho formal e construiram barracos proximos ao lixao de
Maceio, local onde passaram a trabalhar como catadores de materiais re-
ciclaveis. As familias que 1d residem nao tém acesso a 4gua encanada e aos
demais servicos de saneamento basico, e se deslocam para outros bairros
em busca de educacao e saude. Atualmente, a Associacao dos Moradores
da Vila Emater II (ASMOVE) conquistou do estado uma area de 51.410,71
m?, parte desmembrada da area conhecida como Campo das Palmace-
as, pertencente ao estado de Alagoas, para poder construir casas para os
moradores por meio do programa do Governo Federal "Minha casa, mi-
nha vida”. Porém, a area é constantemente invadida por “grileiros” que
falsificam documentos para tomar posse de terras pertencentes ao poder
publico ou de terceiros.



O processo de fechamento do lixao de Maceio se deu a partir de in-
tensivas campanhas pela erradicacao do trabalho infantil e dos lixoes,
bem como negocia¢coes por um programa municipal de inclusao social
dos catadores, que incluia a luta por medidas de apoio as cooperativas
de catadores formadas entre os anos 2001 e 2008. O estopim foi o atro-
pelamento e Obito de uma crianca que la trabalhava, por um trator do
lixao. O encerramento das atividades no lixao, em abril de 2010, atingiu
cerca de quatrocentos catadores. A alternativa oferecida pelo poder pu-
blico municipal para os catadores, que ficariam sem fonte de renda, foi a
contratacao de alguns catadores — cerca de 50, todos do sexo masculino —
por empresas de coleta de residuos, além da entrega de cestas basicas aos
que eram cadastrados, na Vila Emater. Porém, diversas mulheres chefes
de familia ficariam sem ter de onde tirar seu sustento. Assim, a partir de
um trabalho capacitacao sobre cooperativismo e com a possiblidade de
acompanhamento técnico, 40 catadores perceberam que a cooperativa
poderia ser sua fonte principal de renda. Os demais catadores, que nao
foram contratados pelo poder publico e nao acreditavam na viabilidade
da cooperativa, passaram a trabalhar individualmente, utilizando carro-
ca na rua.

Neste sentido, a Coopvila surgiu para promover a inclusao social dos
catadores de materiais reciclaveis, tendo como principio a preservacao
ambiental e a geracao de trabalho e renda (COOPVILA, 2015). A coopera-
tiva teve apoio direto de diversas instituicoes, que desenvolveram ativi-
dades antes mesmo de sua efetiva criacao, bem como participaram ativa-
mente da fundacao desse empreendimento solidario, destacando o papel
desenvolvido pelo Centro de Educacao Ambiental Sao Bartolomeu (CEAS-
B),instituicao civil sem fins lucrativos e caracterizada como Organizacao
Nao Governamental (ONG) atuante nos estados de Alagoas e da Bahia.

Atualmente, o CEASB participa de conselhos e foruns ligados a Eco-
nomia Solidaria e desenvolve projetos como: Rede de Adolescentes por
uma Cidade Justa e Sustentavel, Ponto de Cultura Guerreiros da Vila e
atua como parceiro da Coopvila no Projeto Educar e Reciclar. Este tltimo
projeto e patrocinado pela Petrobras e visa a aperfeicoar, a expandir e a
buscar sustentabilidade econdémica para a Coopvila, a partir dele surge
0 aperfeicoamento das atividades de monitoramento de informacoes fi-
nanceiras da cooperativa.

Além destes projetosdesenvolvidos pelo CEASB para a cooperativa, ou-
tros também participaram da historia da Coopvila, sao eles:



a) Catadores Vida e Cidadania (FNMA/CEASB), proposto para a reali-
zacao de estudos, diagnosticos e mobilizacao dos catadores de materiais
reciclaveis, resultando no processo de capacitacoes e inicio de uma
coleta seletiva;

b) Criacao de nucleos produtivos (CHESF/CEASB), concretizado noinicio
da cooperativa, focalizando a confeccao de materiais artesanais por
meio de materiais reciclaveis, como exemplo, fabricacao de vassouras
ecologicas feitas de garrafas pet e oficinas de serigrafia;

¢) Do Lixao da Emater a Coleta Seletiva (SEADES/FECOEP/CEASB),
durante o fechamento do lixao ocorreram reivindicac¢oes dos catadores
ja organizados com o objetivo de conseguir recursos para a estruturacao
da cooperativa, com este projeto foi garantida a aquisicao de equipa-
mentos como prensa, balanca e elevador de carga;

d) Catando Cidadania (FBB/Coopvila), realizado com a aquisicao de um
veiculo Kombi, capacitacao de dois cooperados para tirar carteira de
motorista categoria B e combustivel por um ano.

Diante de todo esse processo historico da Coopvila, foram varios os de-
safios enfrentados desde a criagcao até o processo de consolidacao da coo-
perativa Havia incerteza entre os catadores em relacao ao fechamento do
lixao, pois estes nao acreditavam neste processo, devido ao recebimento
de avisos pelo poder publico acerca do encerramento das atividades, ten-
do descumprido a determinacao varias vezes. A falta de estrutura fisica
como um galpao ou terreno para armazenar o material reciclado propor-
cionava a incredibilidade no projeto, o pouco conhecimento em auto-
gestao e o baixo nivel de escolaridade entre os futuros cooperados eram
apenas algumas das dificuldades encontradas para afirmacao e consoli-
dacao do empreendimento. Porém, a confianca no trabalho coletivo para
superar as dificuldades encontradas no dia a dia do catador do lixao, e a
determinacao em buscar melhores condicoes de vida foi categoérica para
que os catadores optassem em participar de oficinas e palestras sobre
cooperativismo e autogestao. Isso subsidiou a criacao da cooperativa e o
andamento das atividades desenvolvidas, contribuindo em diversas are-
as tais como, economica, social, educacional, estrutura fisica, ambiental,
interpessoal, artistico cultural.

A COOPVILA conta com 35 cooperados, como ja foi exposto, destes, seis
fazem parte da diretoria composta por: Presidente, Vice-Presidente, Se-



cretaria e vice e Tesoureiro e Vice, e as eleicoes ocorrem a cada trés anos.
Todos os cargos mencionados sao compostos por mulheres. Além disso,
a cooperativa designou algumas funcoes para os cooperados: vigilante,
cozinheira, coletores e triadores. Este ultimo com varias subdivisoes. Ha
reunioes semanais da diretoria e encontros quinzenais com a presenca
dos cooperados, além de prestacoes de conta realizada mensalmente. Os
encontros quinzenais e as reunioes gerais para prestacao de contas men-
sal tém sido de grande importancia para a vida da cooperativa, pois sao
nesses momentos que sao discutidos os problemas do dia-a-dia e apre-
sentadas as propostas de solucoes, tomando as decisoes coletivamente.
Neste sentido, sao divididos, entre todos os cooperados, 0os acertos e er-
ros das decisoes tomadas.

A cooperativa possui 144 parceiros, os quais se distribuem em 77 gran-
des geradores (empresas publicas e privadas, como exemplo, hospital, in-
dustria, secretarias do Estado, supermercado, entre outros) e em 77 domi-
ciliares (condominios residenciais) que realizam a separacao dos residuos
secos dos molhados, colaborando, assim, para a realizacao da coletiva
seletiva solidaria feita pela COOPVILA. Para gerenciar a coleta nos luga-
res credenciados foram elaboradas seis rotas, sendo trés para os grandes
geradores e trés para os domiciliares, de acordo com sua localizacao na
cidade de Maceid. Para tanto, utilizam-se dois caminhoes para a realiza-
cao das coletas, sendo um destinado aos grandes geradores e outro aos
domiciliares. Ambos fazem as mesmas rotas (Rota 1 — Jatiuca/Ponta Ver-
de; Rota 2 — Pajucara e Rota 3 — Farol), levando em conta os bairros, mas
fazem destinos diferenciados, pois o responsavel pela coleta seletiva do-
miciliar, segundo o Plano Nacional Residuos Solidos, € o poder publico
municipal, ja o responsavel pela coleta dos grandes geradores € a propria
empresa.

O controle da coleta é realizado por meio da lista de assinaturas dos
parceiros, assim o motorista ou cooperado, no ato da coleta dos pontos ja
cadastrados, solicita ao porteiro ou responsavel para assinar a lista que
confirma a realizacao da coleta. Essa lista tem servido para alimentar o
mural de controle da coleta. Alem disso, tem sido estudada a possibili-
dade de implantar o controle de coleta por meio de rastreador GPS, em
um sistema similar ao que € realizado pela coleta comum, porém o custo
deste investimento € alto e sem o aporte financeiro do poder publico é
inviavel sua implantacao pela cooperativa.



Os materiais reciclados chegam a cooperativa a partir da coleta seletiva,
realizada principalmente em trés bairros de Maceié: Farol, Ponta Verde e
Pajucara, ou através da entrega direta de Material Seco Reciclavel (MSR)
na sede da COOPVILA. Sao desenvolvidas acoes voltadas a educacao am-
biental nessas regioes para obtencao de “parceiros” que forneceram os
MSR para a cooperativa. Neste sentido, os cooperados fazem visitas aos
condominios e as empresas em que desejam realizar a separacao do lixo,
para ensinar a fazé-la e combinar em quais dias sera realizada a coleta.
De segunda a sabado, quatro cooperados e dois motoristas contratados
seguem viagem em busca dos reciclaveis, as rotas de cada caminhao se
dividem em: Parceiro Particular (Residuo So6lido Comercial — RSC) e Par-
ceiro Residencial (Residuo S6lido Domiciliar — RSD). Ao voltar da cole-
ta, os materiais sao descarregados no patio da cooperativa, por meio do
portao 1, para a realizacao da triagem. Enquanto aguardam o término da
construcao do galpao de triagem, executam-na ainda no chao, em siste-
ma de montes. A descarga é separada em dois locais proximos, um para
descarga de papelao e outro para os demais MSR. Assim, ocorrem duas
triagem: A) a primaria (" triagem grossa”) na qual sao triados, por trés
grupos de mulheres, os seguintes itens: a) Plastico duro; b) Plastico mole;
c) Papel e papelao; d) Vidro; e) Metal e; f)Rejeito; e B) a triagem secun-
daria (“triagem fina”), nesta o plastico duro é separado em: a) Cadeiras;
b) PVC; c¢) Cacareco colorido; d) Cacareco branco; e) Bambonas e baldes;
f) Fino branco; g) Fino colorido; h) Pet 6leo; i) Pet azul; j) Pet Verde; k)
Pet transparente; 1) PP e; m) Soro. Estes ultimos MSR sao separados em
sacoloes, bags ou caixas e enviados para suas baias de armazenamento
ate serem prensados, com excecao da Cadeira e do PVC , e vendidos. Os
papéis separados em: a) Papelao; b) Papel apara; c) Jornal e; d) Revista.
Dessa triagem de papel, somente o papelao vai para a prensa antes da co-
mercializacao. Os metais sao divididos em ferrosos e nobres, este ultimo
com classificacao entre cobre e aluminio. Esse processo foi sintetizado na
figura 1.
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Figura 1. Fluxograma dos processos da coleta seletiva, triagem e comercializacao da Coopvila. Fonte: COOP-
VILA, 2014.

A cooperativa tem comercializado uma meédia de 35,4 toneladas de MSR
por mes, ou seja, 35,4 toneladas a menos no aterro sanitario, proporcio-
nando uma vida util maior ao mesmo. Essa quantidade, apesar de parecer
pequena, ocupa um grande volume, diferente do lixo molhado. Por isso, a
comercializacao de MSR contribui para a diminuicao de gastos publicos
com limpeza urbana. Vale ressaltar que durante o periodo de setembro de
2013 a maio de 2015 evitou-se que 744,2 toneladas de MSR fossem parar
no aterro sanitario, podendo assim voltar ao ciclo produtivo.

Foram encontrados muitos desafios para essa acao, pois toda a comer-
cializacao da cooperativa era feita com “atravessadores”, pessoas ou em-
presas que compram os materiais reciclados das cooperativas e organizam
o processo de logistica do envio destes materiais as fabricas e industrias
recicladoras. O grau de confianca dos cooperados nos atravessadores era
tao alto que chegava ao ponto destes levarem o material reciclado da co-



operativa e apenas, posteriormente, avisarem os valores da pesagem, que
ocorria em um lugar fora da cooperativa e sem o acompanhamento de
nenhum membro.

Neste sentido, diversas rotinas foram sendo estabelecidas, como por
exemplo, o estabelecimento dos responsaveis pela comercializacao e fis-
calizacao da pesagem dos produtos, registro diario das vendas, pesquisa
de preco, cadastro dos clientes e prestacao mensal de contas aos coope-
rados. Com isso, houve maior transparéncia nas contas da cooperativa,
e ainda, a obtencao de melhores precos no mercado dos reciclaveis. Ou-
tro fator importante ocorrido foi o cadastramento da cooperativa para o
fornecimento de matéria prima para industria de papel sem a figura do
“atravessador”, ou seja, a Coopvila passou a organizar, também, todo o
processo de logistica de vendas. Tentou-se, ainda, o cadastro em outros
ramos, como exemplo o dos plasticos, porém a cooperativa nao possui
volume de producao suficiente para tanto.

A elaboracao deste boletim permitiu a divulgacao da quantidade de
materiais reciclados pela Coopvila no ano de 2014, classificando-os por
tipo de material, peso, valor, e 0 quanto cada item representou, percen-
tualmente, para a cooperativa no ano, como demonstrado na tabela 3. A
elaboracao desse banco de dados, apresentado na tabela 3, permitiu a
realizacao de uma retlexao sobre onde se encontra a principal potencia-
lidade da cooperativa em termos de volume de producao, e ainda, quais
0s materiais que apresentam o maior valor agregado entre os MSR. Na
classificacao geral, os papeis tem sido os principais produtos em termos
de volume, sendo responsaveis por 72,9% do total de comercializacao
da cooperativa em termos de peso (quilos), tendo o papel ondulado (pa-
pelao) como principal expoente desta classificacao, porém, em termos
financeiros, representa somente 47,7% dos rendimentos da cooperativa.
Ao contrario dos metais, que em termos financeiros representa 12,1% da
comercializacao da cooperativa, enquanto em termos de quantidade re-
presenta somente 5,1% dos totais comercializados, sendo o cobre o prin-
cipal responsavel por isto, pois este € muito bem pago no mercado de
reciclaveis. No mesmo sentido, os plasticos apresentam um bom valor de
comercializacao se comparado ao peso, chegando a dobrar seu preco.



Tabela 3. Comercializacao 2014.

Papel

Plasticos

Metal Ferro

SOS
Nao
Ferro
SOS

Total
Vidro
Bateria
Eletronico
Motor

Gordura
TOTAL

Papel 89.283 25,9 18,9 72,9 21.573
Arquivo
Papel 230.483 66,9 48,8 56.665
Ondulado
Jornal 1..428,16 0,4 0,3 388,9
Revista 23.480 6,8 5,0 2348
Total 344.674,16 100,0 80.974,9
PET 10.758 14,5 2,3 15,7 11.039,7
PP 1.856 2,5 04 1566,4
OS 361 0,5 0,1 216
PEBD 37.154,86 50,1 7,9 28.643,6
PEAD 1.8917 25,5 4,0 15.949,5
PVC 5.088,5 6,9 1,1 3.147,65
Total 7.135,36 100 60.563,45
Aco 19.785,5 81,6 4,2 51 3.967,53
Aluminio  4.079,25 16,8 0,9 12.200,25
Cobre 320,5 1,3 0,1 3.983
Metais 76 0,3 0,0 464,3
Pesados
24261,25 100 20.615,08
25500 54 54 3825
161 0,0 0,9 252,5
667,52 0,1 2.419,1
3 0,0 21
3248,33 0,7 1.043,75
472650,62 100 100 169714,78

26,6

70,0

0,5
2,9

100,0

18,2
2,6
0,4
47,3

26,3
5,2
100

19,2

59,2
19,3
2,3

100

Fonte: Elaboracao prépria, com base em dados empiricos da experiéncia do autor, 2015.

12,7 47,7

33,4

0,2
1,4

6,5 35,7
0,9
0,1
16,9
9,4
1,9

2,3 12,1

7.2
2,3
0,3

2,3 2,3
0,1 2,2
1,4
0,0
0,6
100 100

Assim, percebemos que ainda ha a necessidade de mais equipamentos
para agregar valor aos materiais reciclaveis da cooperativa, especialmen-
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te aos papéis, que apresentam volume suficiente aos exigidos para co-
mercializacao com industrias. Atualmente a COOPVILA conta somente
com uma prensa de 30 toneladas que contribui neste trabalho, mas tem
realizado pesquisa de mercado para a obtencao de uma nova prensa e um
triturador de papeis.

Com base no boletim de comercializacao, podemos acompanhar men-
salmente o volume financeiro e a quantidade de materiais reciclaveis pro-
duzidos pela cooperativa, o que tem demonstrado uma evolug¢ao na comer-
cializacao, mas, principalmente, a flutuacao de precos no mercado dos MSR.

O grafico 1 compara a Receita da comercializacao do material reciclado
com a quantidade vendida no periodo em estudo. Assim, pode-se observar
que no mes de 2014 a quantidade de materiais reciclados comercializados
teve uma grande queda decorrente da nao comercializacao de papeis no
periodo, devido a complicacoes com o comprador desse material, gerando
uma crise nas vendas que durou até fevereiro de 2015. Além disso, houve
também uma diminuicao do preco de alguns plasticos, como o PET. Mes-
mo assim, percebe-se uma recuperacao das vendas no periodo posterior,
especialmente, por causa da comercializacao do papel ondulado ter sido
realizada diretamente com a fabrica, sem o intermédio do “atravessador”.
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Grafico 1. Comercializacao: Quantidade x Valor Recebido 2013 a 2015. Fonte: Elaboracao prépria, com base
em dados empiricos da experiéncia do autor, 2015.

Segundo depoimentos dos catadores, a primeira divisao do valor total
recebido pela cooperativa foi em meédia trinta reais para cada cooperado.
Com o desenvolvimento do projeto Coopvila “Reciclar e Educar”, o pro-
cesso de controle foi aperfeicoado e passou a subsidiar debates impor-
tantes sobre a renda dos cooperados. O boletim de renda, que é um dos
instrumentos de controle, € preparado pela tesouraria da cooperativa.



A cooperativa utiliza de uma metodologia simples para a realizacao do
rateio dos cooperados, a saber: apds a comercializacao do meés, que ocor-
re geralmente até o dia 05 do meés subsequente, subtraem-se as despesas
correntes e o restante entra para a divisao que é proporcional ao numero
de dias trabalhados — a jornada de um dia de trabalho equivale a oito horas
diarias. E utilizado, para tanto, a seguinte equacao: Ri=Di*(S/Dt), sendo:

 Renda do cooperado (Ri);

« Saldo do Més (S) = Comercializacao do mes — Despesas;
o Total de dias trabalhados da Cooperativa (D¢t);

o Total de dias Trabalhados do cooperado (Di).

Em setembro de 2013 existiam apenas 24 cooperados, que trabalhavam
em media 180 horas mensais, ou seja, 45 horas semanais, e o rendimento
meédio bruto era de R$ 338,92. Um fator muito importante e de destaque
para Coopvila, é que todos os seus cooperados contribuem mensalmen-
te com o Instituto Nacional de Seguro Social (INSS), assegurando assim
sua previdéncia social. No momento atual do projeto, a cooperativa en-
contra-se com uma renda média de R$ 445,59, com 34 cooperados ativos
e trabalhando uma meédia de 42,5 horas semanais. Assim, demonstra-se
que mesmo com 0 aumento do numero de cooperados e uma diminuicao
no numero de horas trabalhadas, a renda tem aumentado significativa-
mente, fendmeno que pode ser atribuido, embora em parte, a uma me-
lhora na autogestao.

Verificando o rendimento individual dos cooperados, percebemos que
ha uma diferenciacao significativa entre os cooperados que menos rece-
bem e 0s que conseguem rendimentos maiores devido a presenca regular
na cooperativa. No mes de maio de 2015, por exemplo, a menor retirada
foi de R$ 222,87 e a maior foi equivalente a R$ 503,88, ou seja, mais do
que o dobro do valor recebido. Se compararmos esses dois extremos da
renda no meés de junho de 2014, periodo em que alcancaram os maiores
rendimentos na historia da cooperativa, sendo o maior rendimento de
R$ 791,56 para os que nao apresentaram faltas no meés, valor este quatro
vezes maior do que a menor retirada, que foi de R$189,89. Por essa gran-
de variacao de valor, para efeito estatistico, foi utilizada a renda mediana
para demonstrar a evolucao do rendimento dos cooperados durante os
meses de setembro de 2013 a maio 2015.
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Grafico 2. Evolucao da Renda dos Cooperadores — 2013 a 2015. Fonte: Elaboracao prdopria, com base em dados
empiricos da experiéncia do autor, 2015.

Conforme apresentado no grafico 2, percebe-se que, durante os pri-
meiros meses de 2015, a renda nao recuperou os numeros do periodo an-
terior, pois neste periodo ocorreram dois fatores que podem ter contribu-
ido para isso: 1) baixa nos precos dos materiais reciclados e 2) inicio das
obras do galpao de triagem.

O periodo anterior referido acima corresponde ao periodo de maio a
setembro de 2014, no qual se visualiza um crescimento significativo em
relacao ao rendimento dos cooperados. Esse aumento do rendimento foi
concebido por diversos fatores, sendo os mais importantes: o aumento do
numero de doadores de materiais reciclaveis da cooperativa, a expansao
do terreno que permitiu uma maior escala de producao, atividades pro-
mocionais como a semana do meio ambiente e, ainda, foram os periodos
em que a cooperativa recebeu acompanhamento de um psicologo espe-
cialista em mediacao de conflitos, que trabalhou com énfase no tema “ser
cooperado”.

Com o aumento relativo no rendimento deste periodo, os cooperados
ficaram mais solicitos a entrada de novos membros. Em novembro de 2014
ocorreu a entrada de quatro colaboradores. Esta atitude foi avaliada com
muita cautela pelos membros da cooperativa, pois o periodo que corres-
ponde a novembro de 2014 a marco de 2015 foi muito dificil para a comer-
cializacao de materiais reciclaveis, especialmente do papelao, como dis-
cutirei mais adiante quando for discorrer acerca do tema comercializacao.

Fazendo um contraponto a isso, notamos que, apesar da diminuicao
na renda no intervalo de novembro 2014 a fevereiro de 2015, bastou a re-
cuperacao da comercializacao dos produtos e a expectativa de melhor co-



mercializacao futura, bem como o aumento da capacidade produtiva da
cooperativa com o termino da construcao do galpao, para que ocorresse
em abril de 2015 a entrada de mais quatro cooperados.

Todos os clientes da cooperativa sao cadastrados para poderem realizar
as compras dos materiais reciclados. Como citado no ponto de comercia-
lizacao, esse cadastro tem se expandido com a intencao de obterem me-
lhores precos no mercado. As informacoes solicitadas para cadastro sao:
pessoa fisica: Nome, CPF, endereco, tipo de material de interesse, telefone
e e-mail e para pessoa juridica: Razao Social e Nome Fantasia, CNP], en-
dereco, nome do responsavel, telefone, e-mail. Os contatos sao feitos men-
salmente ou, quando necessario, com todos os clientes, de forma a pesqui-
sar precos e volumes necessarios. Atualmente, a cooperativa conta com um
cadastro de 23 (vinte e trés) clientes compradores de materiais reciclados.

Durante os meses de marco, abril e maio de 2014 foi elaborada a pes-
quisa de prospeccao, no intuito de aumentar seus parceiros para realiza-
cao de coleta na regiao do bairro da Ponta Verde, Maceio-AL, com intuito
de levantar informacoes para a expansao da coleta seletiva solidaria. Fo-
ram levantados 505 enderecos de edificios, entre estes foram classifica-
dos como 447 domiciliares e 58 comerciais, em 39 diferentes ruas. Entre
todos os entrevistados, 13 ja participavam de algum programa de coleta
seletiva com cooperativa de catadores, 10 demonstraram nao se interes-
sar em participar do programa e 482 demonstraram abertura para conhe-
cer o programa. Neste sentido, a area demonstrou grande potencial para
a expansao da coleta seletiva aplicada pela cooperativa, pois os 505 en-
derecos representam um namero bem maior de residéncias, porque todos
os enderecos domiciliares comportam mais do que uma residéncia, sendo
0 sistema de coleta verticalizada.

A acumulacao de capital tem gerado diferentes niveis de desigualdades,
chegando ao ponto de muitos individuos sequer conseguirem se inserir
no modo de producao capitalista, como é o caso dos catadores de mate-
riais reciclados que optam por essa atividade por nao conseguirem vender
sua mao de obra no mercado formal de trabalho. Com isso, surgem novos
sistemas de producao dentro do proprio capitalismo, um desses sistemas
insurgentes € a economia solidaria, que tem seus principios baseados nos
valores e na dignificacao dos individuos.



As experiéncias de empreendimentos solidarios foram e ainda sao vi-
venciadas dentro do limite do sistema capitalista, sendo este gerador de
desigualdade por meio do principio da propriedade privada dos meios de
producao, gerando competicao entre os empreendimentos e os individu-
os. Ou seja, ha sempre vencedores e perdedores, melhores e piores. Por-
tanto, nesse contexto se faz necessaria a presenca do Estado como meio
regulador das desigualdades.

Neste sentido, ha uma grande necessidade do monitoramento de indi-
cadores de desenvolvimento dos empreendimentos economicos solidarios,
como o desenvolvido na COOPVILA, pois se percebe um fortalecimento
nas atividades administrativa, educativa, operacional e de comercializa-
cao desenvolvidas pela COOPVILA durante o periodo do projeto, expres-
sado na melhoria da renda, expansao da comercializacao, resultado das
pesquisas de satistacao e expectativa, e ainda no aumento significativo
de parceiros e convites para realizacao de palestras e acoes voltadas para
a educacao ambiental.

Além disso, ocorreu tambem o fortalecimento do empreendedorismo
e da autogestao da cooperativa, porem, ainda ha muito a se avancar, pois
a receita obtida com a venda dos materiais reciclados nao cobre os custos
operacionais da cooperativa, tampouco permite a obtencao de uma renda
aos cooperados que se equipare ao salario minimo. Para tanto, acredita-
-se que a conquista do reconhecimento do servico publico prestado pela
cooperativa possa vir a gerar futuras contratagcoes da mesma pelo poder
publico municipal e, assim, receber pelo servico de coleta seletiva que
atualmente e oferecido a populacao dos bairros Farol, Ponta Verde e Pa-
jucara do municipio de Maceio.

Com isso, estima-se que este estudo venha a contribuir com o traba-
lho dos catadores de materiais reciclados organizados em cooperativas e
associacoes que pretendam implantar um sistema de controle e monito-
ramento das atividades desenvolvidas pela mesma, bem como subsidiar
estudos nas areas de economia solidaria e de residuos solidos reciclaveis.
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