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PATRIMONIO E IDENTIDADE LOCAL

Vila Ferroviaria de Paranapiacaba: patrimoénio, identidade e
imagem como motores de desenvolvimento

Resumo

A atividade turistica apresenta-se atualmente
como meio de preservacdo das identidades
locais, e forma de valorizagdo do lugar. A Vila
Ferroviaria de Paranapiacaba exemplifica a busca
do desenvolvimento e valorizagdo do patriménio
cultural por meio do turismo. A Vila centenaria
busca desde 1999, mediante a acdo da muni-
cipalidade de Santo André e a implementacéao
de planos embasados em ferramentas como o
“marketing do lugar”, recuperar e preservar o
conjunto arquitetdnico, urbanistico e ambiental,
patriménio tombado nas trés instancias: federal,
estadual e municipal. O trabalho analisa critica-
mente o “Plano Patrimbnio” (2003), documento-
-base para conduzir agdes significativas com o
objetivo de alcancar as finalidades apontadas,
bem como analisa a eficacia do Plano como fun-
damento de politica urbana que logra incentivar o
desenvolvimento local por meio da recuperacao
do patriménio.
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Abstract:

Tourism is nowadays a means to preserve local
identities and to enhance the value of a given
location. The railway village of Paranapiacaba
exemplifies the pursuit of development and en-
hancement of cultural heritage through tourism.
Since 1999, the century-old village has sought to
recover and preserve the architectural, urbanistic,
and environmental heritage listed at federal, state,
and municipal levels; such process has included
the initiative of the municipality of Santo André
and the implementation of plans grounded on
tools such as “place marketing”. The present pa-
per critically examines the Heritage Plan (2003),
a key document for conducting meaningful ac-
tions to meet the aforementioned goals, analyzing
its efficacy as the basis for an urban policy that
seeks to encourage local development through
the recovery of heritage.

Keywords: Village of Paranapiacaba. Urban
Policy. Urban Plan.
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Introducao

Localizada no extremo sul do Municipio de

Santo André, no ponto mais alto da Serra do Mar,
a Vila Ferroviaria de Paranapiacaba conserva
significativo patrimdnio cultural e acervo tecno-
I6gico ligados a presenca e papel da ferrovia e

ao testemunho de um modelo arquiteténico e

urbanistico bastante avancado para a época de

implantac&o. A Vila é um testemunho de impor-
tante ambiente, em que bens materiais e imate-
riais “[...] se referem a identidade, a acédo e a
memoria dos diferentes grupos formadores da
sociedade brasileira” (FUNDARP, 2014), e se es-
tende a “[...] imdveis particulares, trechos urba-
nos e até ambientes naturais de importancia
paisagistica, passando por imagens, mobiliario,
utensilios e outros bens moéveis” (IPHAN, 2014).

A Vila de Paranapiacaba € patriménio cultural
tombado pelas instancias federal, estadual e
municipal, desde 2003 (SANTO ANDRE, 2014).
Seu papel destacado no cenario da preservagao
e formagao de uma identidade cultural se tornou
o0 mote de varios planos levados a cabo desde
1999 pela municipalidade de Santo André, tendo
em vista recuperar e preservar o conjunto arqui-
tetdnico, urbanistico e ambiental, associando
esse processo a um possivel desenvolvimento
local, ancorado na implantac&o e potencializa-
¢ao turistica.

O Plano Patriménio (SANTO ANDRE, 2003) con-
siste no documento que gerou acdes significati-
vas para alcancar os fins apontados. Esse plano
conduziu uma ac¢ao fundamentada na ideia de
preservagao do conjunto arquiteténico total, de
forma a garantir a intensificacdo da visitacao tu-
ristica, ao implantar pequenos comércios em
varias casas, comércios que deveriam ser geri-
dos por moradores locais.

A histéria de implementacao do Plano evidencia,
entre outros processos, 0 esvaziamento demo-
grafico da Vila, o que se verifica empiricamente
pela presenca de casas atualmente abandona-
das (Figura 1), pelo decrescimento populacional

Figura 1: Casas abandonadas da Vila de Paranapiacaba

de aproximadamente 35% no periodo de dez
anos (em 2000 a populagao da Vila era de 1.418
habitantes, ao passo que o levantamento censi-
tario de 2010 apontou 921 habitantes) e pela op-
¢ao dos moradores de buscarem fontes de ren-
da nas cidades vizinhas, conforme apontado no
Censo de 2010 (IBGE, 2010), sinalizando que as
atividades ali empreendidas ndo foram suficien-
tes para alavancar um desenvolvimento local
sustentavel.

Esse fato sinaliza que a Vila de Paranapiacaba
reflete nos dias de hoje um tratamento incomple-
to e superficial do patriménio como motor do
desenvolvimento e promotor de uma relagao
mais consistente entre cidade e sociedade. A
incompletude do processo de desenvolvimento
sugere uma pratica de transformacao urbana,
como evidenciado por Hobsbawm (2002 ), pau-
tada por uma “invencgao da tradicao” — énfase na
valorizagdo do passado e da memoria pela evi-
déncia de alguns de seus simbolos. Verifica-se
uma compreensao do patriménio como imagem
ou simulacro urbano, a partir de interpretacéo da
vitalidade urbana nos moldes da “sociedade do
espetaculo” (DEBORD, 1998 ), e da cultura com-
preendida no &mbito do consumo, privilegiando
a aparente preservacgédo e transformacao de
usos.

A Vila de Paranapiacaba

A SPR (Sao Paulo Railway) foi responsavel pela
construcdo de uma das principais ferrovias da
segunda metade do século XIX, ligando o inte-
rior de Sdo Paulo ao porto de Santos. Para tanto
foi construida a Vila de Paranapiacaba, constitu-
ida por trés nucleos urbanos: Parte Alta ou
Morro, Vila Velha ou Varanda Velha, Vila Martin
Smith ou Vila Nova, cujas implantagcdes ocorre-
ram em momentos distintos e de formas diferen-
tes, no periodo de 1860 a 1946. Nesse tempo,
chegou a Paranapiacaba uma moderna infraes-
trutura urbanistica com sofisticacdo excedendo
aquela disponivel a época no Brasil, desta forma
pioneira na construgdo de uma cidade

Fonte: Fotos de Fernanda F. D’Agostini, 2013.
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Figura 2: Mapa histérico: formacao da Vila de Paranapiacaba
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empresarial projetada. Neste cenario caracteri-
za-se a instalacdo de uma estrutura urbana ne-
cessaria para exploragdao mercantil, em que os
ingleses exerceram, simultaneamente, influéncia
econdmica e cultural, impondo um modo de vida
paternalista.

E possivel dizer que a implantagéo e as constru-
¢oes da Vila constituem uma amostra de tecno-
logia e padrao de urbanizagao ingleses introdu-
zidos no Brasil. A urbanizacao se caracteriza por
uma ocupacgao do solo com tracado regular, di-
ferentemente da acomodacao a topografia das
cidades legadas pelo colonizador portugués,
que tampouco seguiam padrdes normativos ri-
gidos. A Vila planejada marca a presenca inglesa
por meio da implantagédo padronizada das casas
de madeira em conjuntos geminados com recu-
0s que possibilitavam jardins, ainda incomuns
no inicio do século em nosso pais. A hierarquia
social e corporativa dos funcionarios da Séao
Paulo Railway se definia pelas singularidades
das construcdes: o tamanho do lote e da edifi-
cacao definia a situacdo hierarquica mencionada
(CRUZ, 2007).

Padrdes de higiene, saude e atividades econd-
micas inovadoras, dentre outros, modificaram o
cotidiano das familias que passaram a residir na
Vila, proporcionando as novas gerag¢des educa-
¢do nas escolas implantadas pelas empresas,
que a despeito de seu papel social contribuiam
para orientar a formacao dos jovens, com o pro-
posito de amolda-los a cultura empresarial e
estimular a adesao a ela. Esse padrao inglés
propiciou a sociedade paulista, naquele momen-
to, um hibridismo cultural instigando os mais
jovens a extrapolar limites preestabelecidos de
conhecimento e perscrutar outros campos des-
conhecidos, mesmo que sob a vigilancia
patronal.

A SPR desenvolveu um programa com diversas
atividades sociais e de lazer integrado por uma
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infraestrutura urbana adequada, um plano de
uso e ocupagao do solo, além de condicdes sa-
nitarias satisfatérias, em virtude da preocupacéao
em construir instalagdes externas ao corpo prin-
cipal da casa.

A construcado de moradias operarias junto ao es-
paco produtivo da empresa foi uma pratica ado-
tada tanto nos paises industrializados europeus
como nos paises latino-americanos de industria-
lizac&o tardia, como é o caso do Brasil. Estes
assentamentos localizavam-se na maior parte
das vezes afastados das areas urbanas consoli-
dadas, e em muitos casos contavam com alguns
equipamentos de uso comunitario e areas de
lazer geridos pelas empresas.

Ao longo dos séculos XIX e XX a moradia opera-
ria passou a ser almejada, projetada e construi-
da por higienistas, filantropos, industriais, em-
presarios, engenheiros e arquitetos. Segundo
Perrot (apud CRUZ, 2007), baseava-se nas no-
¢oes de higiene, e nas ideias de racionalidade e
economia convertendo a habitacdo em funda-
mento para um novo modelo de trabalhador e
familia proletaria. A casa funcionava como ins-
trumento de atragao e fixacao, contribuindo para
incorporar valores tais como a importancia de
um “habitat higienizado” e disciplinado, que su-
punha a implantagédo de servigos e equipamen-
tos — saude, educacéo e lazer —, associados ao
bem-estar, disciplina e saude.

As Vilas operarias comportavam ainda equipa-
mentos de saneamento, tais como provisdo de
agua potavel, eliminacao de residuos e organi-
zacgao de assisténcia médica, e ainda outros tais
como mercados e servigcos de transporte publi-
co. Havia também equipamentos sociais como
escolas e instalacdes destinadas a atividades
recreativas.

A fixacdo dos trabalhadores na Vila de
Paranapiacaba se fazia por meio de um sistema
semelhante aos das cidades fabris inglesas;
equipava-se o local com toda infraestrutura ne-
cessaria, para que nao houvesse necessidade
do trabalhador se deslocar para fora do nucleo
evitando contatos externos, pois dessa forma se
poderiam evitar greves trabalhistas, tal como
ocorriam nos paises europeus.

Com mais de um século de existéncia, a Vila de
Paranapiacaba passou por varias transforma-
¢oes, algumas relevantes no final do século XIX
com a ampliacdo da capacidade da malha ferro-
vidaria, a duplicacdo da linha da Sado Paulo
Railway Co., para atender ao aumento da de-
manda de carga. Por sua localizacdo estratégica
foi entdo considerada importante ponto na rota
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e corredor de circulagdo para escoamento de
quase toda a demanda de exportacao e impor-
tacao de Sao Paulo, o que proporcionou seu
crescimento, em virtude da necessidade de
mais funciondrios para a operacao do sistema,
e também pelo aumento do publico flutuante,
contribuindo para o desenvolvimento da econo-
mia local.

No final da década de 1940 (1946), com o térmi-
no da concesséo e a inexisténcia de acordo en-
tre os ingleses e o governo federal, a ferrovia e
todo seu patrimdnio passaram a ser controlados
pela Unido. Em 1947 a Vila de Paranapiacaba
sofreu um de seus maiores impactos socioeco-
némicos, com a inauguracdo da Rodovia
Anchieta, que trouxe nova alternativa de trans-
porte do porto a metrépole, competindo com a
ferrovia e deslocando boa parte do transporte
de cargas e o eixo de desenvolvimento para o
entorno da rodovia, fazendo a economia local
decrescer, por conta do declinio das operagdes
ao longo do eixo central da ferrovia.

Ja em 1957, com a criacdao da Rede Ferroviaria
Federal S.A. (RFFSA) por Juscelino Kubistchek
para a administracdo de toda a malha ferroviaria
do pais, ocorreu nova mudanca de nivel gestor.
Mais recentemente, em 1996 o transporte de
passageiros é extinto e a ferrovia passa a ser
explorada em regime de concessao para trans-
porte de carga pela empresa da iniciativa priva-
da MRS Logistica.

Estas mudancas impactaram diretamente a Vila
de Paranapiacaba, em virtude da redugao da
circulacao de carga pelo eixo ferroviario, da con-
sequente reducado do numero de operarios resi-
dentes, mitigando as oportunidades de trabalho
e diminuindo o publico circulante. Foram entao
ocasionadas transformagdes do perfil socioeco-
ndmico, em razao das interferéncias na econo-
mia local e da evasao de varias familias, pois
funcionarios foram demitidos pela companhia
ferrovidria ou partiram em busca de melhores
condicdes de emprego e moradia (MORETTO,
2005).

Em 1987, apés um periodo de abandono e de-
gradacao, a Vila de Paranapiacaba teve seu pa-
triménio cultural e natural reconhecido e tomba-
do pelo Conselho de Defesa do Patrimbnio
Histdrico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico do
Estado de Sdo Paulo (CONDEPHAAT) e neste
mesmo ano foi entregue o Plano de Preservacdo
e Revitalizacdo da Vila Ferrovidria de
Paranapiacaba realizado pela Empresa Paulista
de Planejamento Metropolitano (EMPLASA). No
ano de 2002 foi a Vila tombada pelo Instituto do
Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN)
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e em 2003 pelo 6rgao municipal, o Conselho
Municipal de Defesa do Patrimbnio Histdrico,
Artistico, Arquiteténico-Urbanistico e
Paisagistico de Santo André
(COMDEPHAAPASA).

Apos ser comprada pela Prefeitura Municipal de
Santo André, em 2002, foi implantado o
Programa de Gestao do Desenvolvimento Local
Sustentavel de Paranapiacaba, intensificando-
-se 0 processo de recuperagdo desse patrimé-
nio, compreendido e gerido, desde entdo, como
paisagem cultural.

Tal compreenséao induziu a abordagem da pre-
servagdo de porgoes do territorio, sitios, cidades
ou paisagens, considerando-se sua multidisci-
plinariedade (PMSA/ZEIPP, Secédo IV art.71,
2003) e pressupondo integracao de varios as-
pectos, definidos por conceitos como patrimé-
nio cultural, natural, imaterial, patriménio am-
biental urbano. Intentava-se relacionar os
conceitos de memoria e histéria a outros advin-
dos da geografia, antropologia e urbanismo, ao
pressupor a acao integrada do planejamento
urbano e gestao territorial a politicas culturais,
ambientais, econémicas e sociais.

O conceito de paisagem cultural utilizado pelo
Comité do Patrimbénio Mundial da UNESCO des-
de 1992, e sistematizado pela Recomendacéo R
(95) do Conselho da Europa em 1995, pressupu-
nha ampliar significativamente a compreensao
de patriménio na medida em que reunia, articu-
lava e integrava visdes e énfases de diversos
campos disciplinares, e por isso exigia comple-
xidade da gestdao do patriménio, requerendo
revisdo, adaptacao e reformulacao das politicas
de preservacéo vigentes, tal como se pretendeu
desenvolver em Paranapiacaba nesse periodo.

O Plano Patriménio

No ano de 2002 a Vila de Paranapiacaba foi ven-
dida pela Rede Ferroviaria Federal S.A., por cer-
ca de dois milhdes e meio de reais a Prefeitura
do Municipio de Santo André. O municipio, ao
assumir a gestao, implantou uma série de politi-
cas e projetos publicos, para o restabelecimento
de um poder central articulador e formacao he-
terogénea do conjunto da populagdo, com o ob-
jetivo de preservar a qualidade dos mananciais
e do patrimébnio histérico, artistico e cultural da
Vila de Paranapiacaba.

Porém os trabalhos de preservacao e desenvol-
vimento da Vila de Paranapiacaba haviam come-
cado em 1999, com a solicitacdo, pela Secretaria
do Desenvolvimento Urbano e Habitagdo da
Prefeitura Municipal de Santo André ao



Laboratdrio de Urbanismo da Metropole (LUME),
pertencente ao Departamento de Historia da
Arquitetura e Estética do Projeto da Faculdade
de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de
Sao Paulo (FAU-USP), da elaboracao do “Plano
de Desenvolvimento Sustentdvel da Vila de
Paranapiacaba”, que visou a caracterizacado da
vila e a definicdo do potencial fisico e natural.

No desenrolar do processo, em 2001 foi criada
a Subprefeitura de Paranapiacaba e Parque
Andreense, que viabilizou a implantacdo de uma
gestao municipal descentralizada, com o intuito

de articular as politicas de desenvolvimento ur-
bano, econdémico e social, focando a preserva-
¢ao do patriménio, além de promover a partici-

pacao comunitaria.

Para dar andamento a politica de desenvolvi-

mento estratégico do municipio de Santo André,
foi apresentado o Plano Patrimdbnio de

Paranapiacaba, como documento prévio neces-

sario para a inclusdo da Vila no cenario turistico
nacional.

O Plano Patriménio de Paranapiacaba formula a
estratégia de futuro, a partir da andlise dos
recursos existentes, e propoe estratégica a
curto, médio e longo prazo e as agoes,
considerando a importancia do Patriménio
Ferroviario, Arquitetonico, Ambiental, Cultural e
Social representados na Vila de Paranapiacaba.
(PMSA, 2001 apud MORETTO, 2005).

O Plano Patriménio nasceu da necessidade de
mudanca de alguns paradigmas, apostando em

que as ac¢des deveriam ter como alvo o desen-
volvimento local, a sustentabilidade e a partici-

pacdo comunitaria. E possivel sugerir que o
Plano insere-se na perspectiva do “marketing do
lugar”, que, segundo Vargas (1998), envolve a
criacdo de uma imagem ou venda do ambiente

para turistas, procurando atingir objetivos politi-

cos sociais e econdmicos. Porém a utilizagao

dos mecanismos de “marketing do lugar” deve-

ria somente funcionar como instrumento de
apoio para o alcance dos demais objetivos
estabelecidos.

Em 2001 o Plano Patriménio foi estruturado em

trés etapas: implantacao, qualificacao e formali-

zacao dos empreendimentos e empreendedores.
Porém, somente em 2003, foi sistematizado e

elaborado um diagndstico dos atrativos turisti-

cos e potenciais produtos, criada a logomarca

turistica de Paranapiacaba e diversos progra-

mas de incentivo a fixagdo dos moradores e a
insercao da populagao local ao programa de
turismo: o programa Portas Abertas, Fog &
Fogéao, Bed and Breakfast e o Atelier-Residéncia.

Patriménio e identidade local. Paranod, Brasilia, n° 13, 2014.

Pode-se dizer, segundo Harvey (2001 ), que nes-
te momento o poder local desprivilegiou sua po-
sicdo de gestor teorizada na década de 1960 e
assumiu posturas de empreendedor.

Tendo em vista o entendimento do patrimonio
cultural de maneira a enfatizar sua multi e inter-
disciplinaridade, é possivel analisar de maneira
critica as intervencdes que acompanharam a
execugao do Plano Patrimdnio. Vérias delas, de
natureza pontual, foram caracterizadas como
acoes de preservacao e restauro em toda a Vila,
a exemplo da Casa Fox (Figura 2), que pertenceu
aos dois mais importantes engenheiros da épo-
ca. Estes edificios fazem parte do conjunto de
casas selecionadas em lei como imdveis repre-
sentativos de cada tipologia arquitetdnica e de-
signados como “Exemplares de Tipologias
Residenciais”. O objetivo foi destacar o valor
documental e cognitivo do projeto ou constru-
¢ao original, sem que fossem modificados, per-
mitindo assim que nos demais imdveis de uso
residencial e comercial fossem realizadas inter-
vencdes sem descaracterizagdo conforme nor-
mas do tombamento.

Estes edificios foram também destinados a visi-
tagao publica e, por isso, passaram a abrigar
espacos expositivos que compdem o roteiro do
“Circuito Museolodgico”. Com base na concepgao
de “Museu a Céu Aberto”, a histéria da Vila pas-
sou entao a ser exposta na casa de tipologia C,
conhecida como “Castelinho” (Figura 3).

O patrimdnio natural foi exposto junto ao Centro
de Visitantes do Parque, em um exemplar de
Casa de Engenheiro. O patriménio humano foi
entdo apresentado na Casa da Memdria, um
exemplar da casa Tipo A (para familias peque-
nas de operarios). O patriménio arquitetdnico e
urbanistico que fundamentou a acao se encontra
documentado no Centro de Documentacédo de
Arquitetura e Urbanismo (CDARQ), em um con-
junto de casas Tipo E (para operarios menos
graduados) (Figura 3).

A politica patrimonial se concentrou em conjugar
a preservacao a um pretenso desenvolvimento
local apoiado na prioridade a perspectiva turis-
tica, o que implicou implementar e conduzir a
nova gestao e, portanto, adotar a perspectiva
integrada do desenvolvimento e preservacao a
luz desse obijetivo turistico.

Paranapiacaba é exemplo das dinamicas e ma-
nifestacdes dialéticas da histéria. A Vila
Ferroviaria de Paranapiacaba, juntamente com
seu entorno, registra o descompasso e a ruptura
entre presente e passado. Constitui-se em um
simbolo de modernidade que hoje transforma

141



Patriménio e identidade local. Paranod, Brasilia, n° 13, 2014.

Figura 3: Casa Fox — CEDARQ - Casa do Engenheiro (Castelinho)

seus espacos na tentativa de sobreviver, como
é exemplificado pelas pequenas casas originais
dos operarios ferroviarios que funcionam hoje
como restaurantes para atender a demanda tu-
ristica, caminho escolhido pela atual administra-
¢ao do Municipio de Santo André para promover
o desenvolvimento socioeconémico da Vila.

De 2005 a 2008, em continuidade ao Plano
Patriménio, foi desenvolvida a segunda etapa
com a criagcado do Programa de Qualificacao dos
Servigcos Turisticos e a Certificagcdo 5° Patamar,
oferecendo aos empreendedores e moradores
um conjunto de cursos abordando os temas de
educacdo ambiental, educacdo patrimonial e
educacao para o turismo e empreendedorismo.

Com a preocupacao de preservar o patriménio,
em dezembro de 2007 a Prefeitura Municipal de
Santo André aprovou a Lei Municipal no. 9.018,
instituindo a Zona Especial de Interesse do
Patriménio de Paranapiacaba (ZEIPP), que arti-
cula diretrizes de preservacdo do patriménio
cultural ao desenvolvimento urbano, econémico
e social.

A ZEIPP setorizou a Vila de Paranapiacaba em
quatro nucleos de planejamento — Parte Alta,
Parte Baixa, Ferrovia e Rabique — e estabeleceu
um zoneamento criando areas de prioridade re-
sidencial e areas em que as atividades comercial
e turistica seriam prioritarias, com o intuito de
diminuir conflitos de vizinhanga. Também fixou o
estoque habitacional dos imdveis publicos da
Parte Baixa em cinquenta por cento. Além disso,
foram criados novos par&dmetros urbanisticos
para ocupacao dos lotes, taxa de permeabilida-
de, niveis de incomodidade por emissao sonora
e diretrizes de incentivo a preservacao das
edificagoes.

Esta lei preocupou-se, ainda, em determinar a
elaboracao e implantagdo de planos e projetos
especificos, tais como o Plano de
Desenvolvimento Turistico Sustentavel, Plano de
Melhoria do Saneamento Ambiental, Projeto de
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Energia Elétrica e lluminacdo Publica e Programa
de Prevencao e Combate a Incéndio.

Em atendimento a ZEIPP, em 2007, o Plano
Patriménio foi revisado com base em suas dire-
trizes, gerando o Plano de Desenvolvimento
Turistico Sustentavel (PDTUR), que reavalia os
atrativos e segmentos turisticos a serem priori-
zados na Vila de Paranapiacaba, assim como
propds um plano de infraestrutura turistica, arti-
culado as diretrizes urbanas de preservacao es-
tabelecidas em lei, um plano de comunicacéo e
um plano operacional (FIGUEIREDO, 2011).

Consideracoes finais

As politicas de desenvolvimento social e econé-
mico enfocaram ac¢des de qualificagao profissio-
nal para os moradores da Vila, o desenvolvimen-
to de pequenos empreendimentos e a
organizacdao da comunidade em associacoes,
cooperativas ou grupos informais. De sua parte,
a gestao de patrimdnio organizou e regulamen-
tou o uso e a ocupacao dos imdveis, o que foi
possivel com a aprovacao da ZEIPP.

Observa-se que o Plano Patriménio vem ao en-
contro das formas de abordagem da cultura e da
identidade patrimonial que priorizam a cultura
de consumo, tais como descritos por
Featherstone (1995). O turismo é uma estratégia
de desenvolvimento local, no entanto, a preca-
riedade de acesso a Vila de Paranapiacaba pau-
tada pelo abandono da ferrovia, pela exigua
ateng¢do do Plano Patriménio a infraestrutura,
que garantiria ndo somente a exploragao de ati-
vidades comerciais na Vila, mas a inconsciéncia
relativa a mobilidade para moradores e visitan-
tes, integrando-os a Regido Metropolitana de
Séao Paulo e, em especial, ao ABC paulista, re-
vela excessiva énfase na relacéo entre patrimé-
nio material e imaterial e pouca viséo estrutural
do Plano. As acgdes implementadas nao foram
suficientes para desenvolver a Vila, sequer con-
ferir a seus moradores oportunidades de inte-
gracao a vida metropolitana. Pautaram-se emi-
nentemente na industria do consumo,



construindo mais um cenario do que um am-
biente integrado a cidade contemporanea, hiper-
valorizando a producao de bens simbdlicos, e
da imagem, em detrimento de verdadeiras con-
dicdes de desenvolvimento e transformacéo efe-
tiva do territério. Por outro lado, o acompanha-
mento das transformacdes sociais da Vila e a
participacao de sua comunidade na concepgao
e gestdo do Plano urgem maior efetividade.

A preocupagdo excessiva com a imagem e com
o consumo fez do Plano Patriménio uma propos-
ta aquém das necessidades. Em relacdo a mo-
bilidade dos moradores e turistas, dada a pouca
oferta de transporte publico, com a apropriacao
da linha férrea pela MRS Logistica e a extincao
do transporte de passageiros, criou-se uma
maior dificuldade de acesso a Vila, um dos prin-
cipais eixos propulsores do turismo.

Por fim, com o potencial turistico identificado,
tornam-se necessarias novas formas de gestao
urbana, com o objetivo de melhorar a qualidade
de vida urbana da populacdo residente. Para
tanto, a obtencao e a manutengdo de um desen-
volvimento sustentavel, baseado na atividade
turistica e ecoturistica, somente poderao ser re-
sultado da acdo conjunta entre o setor publico,
o setor privado e a comunidade local (VARGAS,
1998).

A cultura politica eminente, no entanto, ao longo
dos anos mostrou-se incompativel com esse
processo. O Plano Patrimdnio sofreu diversas
interrupgcdes € mesmo alteragdes de acordo
com os interesses motivadores governamentais
do momento, tendo como reflexo direto na po-
pulacdo o ndo enriquecimento desejado prove-
niente do turismo e o isolamento por falta de
investimentos e agdes na infraestrutura local. A
preservagcao e manutengao do patriménio mos-
traram-se frageis quando observado o atual es-
tado das casas centendrias de madeira e gal-
poes ferroviarios da Vila de Paranapiacaba.
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